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Auf lange Sicht.

Wdhrend sich das Drama im Mdrz entfaltet, kdnnte es uns helfen, uns an den langen Weg
zu erinnern, den die Banken zurtckgelegt haben, und an den Weg, der vor uns liegt. Diese
Wege sind auf beiden Seiten des Atlantiks sehr unterschiedlich.

Die jiingsten Ereignisse in Europa sollten nicht dazu fuhren, dass wir die regulatorischen
Fragen aus den Augen verlieren, die bereits auf den Weg gebracht wurden (wer kénnte
Basel I vergessen?) und - was noch wichtiger ist - die, die bald kommmen werden.

Die Bankenregulierung in der EU legt den Schwerpunkt auf Offenlegung von Klimarisiken,
einschliellich der Risiken fur ihre KreditblUcher, die durch den Klimawandel entstehen
kbnnen. Die Europdische Bankenaufsichtsbehdrde wird die Banken ab Dezember 2023
auffordern, sowohl Daten zu diesen Risiken als auch ihre Strategien zur Bewdltigung dieser
Risiken offenzulegen. Bei Krediten an Branchen, die von Immobilien bis zu Energie reichen,
konnten die Banken bei extremen Wetterereignissen oder bei Anderungen der Klimapolitik
und -vorschriften mit Abschreibungen konfrontiert werden.

In den USA ist die Situation anders. Am wichtigsten ist, dass die Corporate-Governance-
Normen in den USA hinter denen in Europa zurtckbleiben. Die Idee der Corporate Governance
kam in den USA spdter auf als in Europa. Die kulturelle Einstellung zum Risiko ist in den USA
anders als in Europa. Auch die US-Bankenaufsichtsbehérden gehen die Klimarisiken der
Banken weniger gezielt an. Wenn Uberhaupt, dann ist Deregulierung im weiteren Sinne
vielleicht eine bessere Beschreibung der amerikanischen Bankenlandschaft. Von der
Aufhebung von Glass-Steagall vor zwei Jahrzehnten und der Wiedereinfuhrung von
Handelsrisiken in die Solvabilitdt von Banken bis hin zu den Ricknahmen von Dodd-Frank
in den letzten funf Jahren werden die aufsichtsrechtlichen MaRnahmen der USA zur
Bewdltigung von Bankenkrisen immer weiter zurdckgeschraubt, und am Horizont ist nur
noch moralisches Zureden zu sehen.
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Wie kénnen Banken
ESG-Uberlegungen
besser berticksichtigen?

Governance

Die Unternehmensfiihrung ist nach wie vor das wichtigste Thema fiir den Bankensektor,
obwohl seit der globalen Finanzkrise die interne Unternehmensfihrung gestdérkt und eine
"solide und umsichtige” Geschdaftsfihrung verbessert wurde.

Um auf die Grundprinzipien zurickzukommen: Die erste Aufgabe der Corporate Governance
ist der Schutz der Interessen von Minderheitsaktiondren. Dies ist der Grund fur Corporate-
Governance-Regeln wie die Zusammensetzung des Verwaltungsrats. Minderheitsaktiondre
mussen im Verwaltungsrat vertreten sein, damit ihre Interessen gewahrt werden kénnen.
Der Verwaltungsrat sollte Uber Fachwissen in den Tdtigkeitsbereichen des Unternehmens
verfugen und eine Vielfalt an Fahigkeiten, Wissen, Hintergrund, Alter und Geschlecht
aufweisen. Dies ist notwendig, um sicherzustellen, dass Entscheidungen im Interesse des
Unternehmens getroffen werden, einschlieRlich der legitimen Interessen und Erwartungen
der Aktiondére und aller anderen Beteiligten.

Die Banken sollten die in den Corporate-Governance-Kodizes niedergelegten Grundsdtze
befolgen. So sollte der Verwaltungsrat eine Mindestanzahl von 50 % unabhdngiger Mitglieder
umfassen, wdhrend die beste Praxis fUr Ausschusse die vollstéindige Unabhdngigkeit der
Unterausschusse far Prafung, Vergutung und Ernennung wdre.

Nehmen wir das Beispiel der Vergutung. Die Vergutungspakete fUr den Vorstandsvorsitzenden
und das obere Management mussen so strukturiert sein, dass sie Anreize fur die Schaffung
langfristiger Werte bieten und sinnvolle Ziele fur die leistungsbezogene Vergltung enthalten,
die die langfristige Wertschépfungsstrategie des Unternehmens unterstutzen.

Unternehmen mit schlechter Corporate Governance, einschlie8lich eines nicht unabhdngigen
Verwaltungsrats mit mangelnder Aufsicht, haben eine héhere Wahrscheinlichkeit far
betrtgerische Praktiken, eine falsche Ausrichtung der Verguttung von Fuhrungskréften an
der Leistung und die Unterordnung von Minderheitsaktionéren. All diese Faktoren wirken
sich negativ auf die Unternehmensbewertung aus und erhéhen die Kapitalkosten.
OrdnungsgemdRe und solide Governance-Praktiken sind far den Finanzsektor von
entscheidender Bedeutung.
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Gute Informationen sind eine Voraussetzung fiir fundierte Entscheidungen. Zu viele
Banken in der Bankenunion verfugen noch immer nicht Gber ausreichend agile IT-Systeme,
um Daten Uber Risikobereitschaft, Risikolimits und Risikoprofile angemessen zu aggregieren.
Schwdchen in diesem Bereich verstarken die Governance-Probleme, mit denen die Banken
konfrontiert sind. Die Leitungsorgane der Bank legen die Risikobereitschaft der Bank
fest. Sie sind fur die Vermittlung der strategischen Ziele und Werte der Bank verantwortlich.
Ein starker Governance-Rahmen stellt den Verwaltungsratsmitgliedern rechtzeitig die
richtigen Informationen und Daten zur Verflgung.

Umwelt

In den letzten Jahren haben die Aufsichtsbehérden weltweit den Klimawandel zu einem
wesentlichen Risiko fur die Wahrung der Finanzstabilitat erklart. Als Kapitalgeber spielt der
Finanzsektor eine entscheidende Rolle, wenn es darum geht, den Ubergang zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft voranzutreiben und die im Pariser Abkommen festgelegten
Ziele zu erreichen. Folglich stehen die Finanzinstitute unter dem Druck, die Transparenz und
Offenlegung von Klimarisiken zu verbessern. Eine verbesserte Offenlegung der Bankbilanzen
hilft den Interessengruppen, die Exponierung der Banken gegenuber langfristigen
Umweltrisiken zu verstehen. Grine Anleihen und nachhaltigkeitsbezogene Kreditprodukte
sind eine Moglichkeit, allgemeine Unternehmenszwecke zu finanzieren und gleichzeitig
Verbesserungen der Nachhaltigkeit zu férdern.

Humankapital

FUr Finanzunternehmen ist es von entscheidender Bedeutung, Programme fur das
Karrieremanagement einzufihren, um das Produktivitdtsniveau zu steigern und die
Fluktuation zu begrenzen, die sich als sehr kostspielig erweisen kann. Effektive
Personalmanagementpraktiken haben wesentliche Auswirkungen auf die Finanzen.

Kunden

Finanzinstitute verfigen aufgrund der Art ihrer Tatigkeit routinemdfig Uber héchst vertrauliche
Kundeninformationen. Die Analyse der Datenschutzrichtlinien von Unternehmen und die
Einhaltung von Vorschriften ist fUr die Banken zu einem wichtigen Thema geworden,
insbesondere in der EU im Rahmen der Allgemeinen Datenschutzverordnung (GDPR). Die
Sicherheit und Transparenz von Kundenprodukten ist eine wichtige Aufgabe fur Finanzinstitute,
da haufig eine Wissenslucke zwischen der Bank und dem Kunden besteht.
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Dies ist ein Marketing-Dokument. Bitte lesen Sie den Fondsprospekt und das Basisinformationsblatt, bevor Sie eine Anlageentscheidung treffen. Diese
Marketingmitteilung stellt weder ein Angebot zum Kauf oder Verkauf von Finanzinstrumenten noch eine Anlageempfehlung oder eine Bestdtigung irgendeiner
Art von Transaktion dar, es sei denn, es wurde ausdrlcklich vereinbart. Candriam lésst bei der Auswahl der in diesem Dokument genannten Daten und ihrer
Quellen groRte Sorgfalt walten. Dennoch kénnen Fehler oder Auslassungen nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden. Candriam haftet nicht fur direkte
oder indirekte Schaden oder Verluste, die aus der Verwendung dieses Dokuments entstehen konnten. Die Rechte von Candriam am geistigen Eigentum sind
jederzeit zu wahren. Eine Vervielfdltigung des Inhalts dieses Dokuments ist nur nach vorheriger schriftlicher Zustimmung seitens Candriam zuld@ssig.

Informationen zu Aspekten der Nachhaltigkeit: Die in dieser Mitteilung enthaltenen Informationen zu Nachhaltigkeitsaspekten sind auf der Candriaom-Webseite
https://www.candriam.com/en/professional/sfdr/ verfugbar.

* Zum 31122022 anderte Candriam die Berechnungsmethode fur das verwaltete Vermégen (AUM), und das AUM umfasst nun bestimmte Vermégenswerte,
wie z. B. nicht-diskretiondres AUM, externe Fondsauswahl, Overlay-Dienste, einschlieRlich ESG-Screening-Dienste, [Beratungsdienste], White-Labeling-Dienste
und Modellportfolio-Bereitstellungsdienste, die nicht als regulatorisches verwaltetes Vermoégen gemdf der Definition im Formular ADV der SEC gelten. Die
AUM werden in USD ausgewiesen. AUM, die nicht auf USD lauten, werden zum Kassakurs vom 31122022 umgerechnet.
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