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Vooruitgang  
met het opnemen van 
niet-financiële indicatoren 
in de beloning 

v a n  b e s t u u r d e r s

1.   B ron:  Har vard h t t ps : //corpgov. la w.har vard .edu / 2022 /11/ 27/ l ink ing - e xecu t i ve - compensa t ion - to - esg - per formance / 

Beursgenoteerde bedr i j ven begonnen ESG -pres tat ie -

indicatoren op te nemen in hun beloningsbeleid voor 

bes tuurders op het zel fde moment dat ze hun 

inspanningen vergroot ten om de transparant ie aan 

aandeelhouders te vergroten. In de Verenigde Staten 

koppelde in 2021 bi jna dr iek war t van de S&P 

500 -bedr i j ven (73%) de beloning van hun bes tuurders 

aan ESG -pres tat ies -  een c i j fer dat s inds 2020 is 

ges tegen (66%)1.

Van de gebruik te indicatoren is de groots te voorui tgang 

geboek t b i j  de invoer ing van diversi tei t s- ,  b i l l i jkheids- 

en inc lusiedoels te l l ingen (DEI )  door bedr i j ven. Di t 

percentage is ges tegen van 35% in 2020 naar 51% in 

2021, wat de interesse van beleg gers en andere 

belanghebbenden in di versi te i t sk wes t ies aantoont . 

Bovendien is ,  in de contex t van toenemende aandacht 

voor k l imaat verander ing , het percentage S&P 

500 -bedr i j ven dat doels te l l ingen voor de CO2-

voetafdruk en emissiereduc t ie koppel t aan de beloning 

van hun bes tuurders ook aanzienl i jk ges tegen, van 

10% in 2020 naar 19% in 2021.

Een manier om ervoor te 
zorgen dat managementteams 
zich inzetten voor de ESG-
doelstellingen van het bedrijf, 
is om het behalen van deze 
doelstellingen te koppelen  
aan hun beloning.

https://corpgov.law.harvard.edu/2022/11/27/linking-executive-compensation-to-esg-performance/
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Europese bedrijven  
zijn leiders  

o p  d i t  g e b i e d 

2 .   B ron:  Sus ta ina l y t i c s
3 .   B ron:  Har vard h t t ps : //corpgov. la w.har vard .edu / 2022 /11/ 27/ l ink ing - e xecu t i ve - compensa t ion - to - esg - per formance / 

42 van de top 100 beursgenoteerde Europese bedr i j ven 

nemen ESG - indicatoren op in de var iabele beloning 

van hun bes tuurders .Van a l le beursgenoteerde 

Europese bedr i j ven heef t ongeveer 17% een koppel ing 

tussen ESG-fac toren en beloning ingevoerd, tegenover 

13% in de Verenigde Staten en Canada2.

B innen Europa z i jn er grote verschi l len tussen landen. 

Ter wi j l  het nog s teeds niet gebruikel i jk is in Zweden, 

Noor wegen of Denemarken, z i jn ESG -pres tat ie -

maats taven relat ief gangbaar in het Verenigd Koninkr i jk 

of Zwi t ser land, of in Frankr i jk ,  waar ongeveer 70% van 

de 50 groot s te bedr i j ven ze s inds 2021 gebruiken. Di t 

is voornamel i jk te danken aan regelgev ing en de 

ont wikkel ing van codes voor corporate governance. In 

het VK heef t de F inancia l  Conduc t Author i t y onlangs 

dr ie nieuwe diversi te i t sdoels te l l ingen voor 

beursgenoteerde bedr i j ven geïntroduceerd, waaronder 

een doels tel l ing van ten mins te 4 0% genderdiversi tei t 

in de raden van bes tuur3. 

In de praktijk:  
welke indicatoren?  
welke weging? 

k o r t e -  o f  l a n g e t e r m i j n b e l o n i n g ?

Het opnemen van ESG- indicatoren in de beloning van bes tuurders is een zeer populaire en veelgevraagde manier 

om de ESG -pres tat ies van bedr i j ven te verbeteren en bes tuurders verant woordel i jk te maken voor hun ESG -

resul taten. Het k iezen van ESG - indicatoren die zowel re levant a ls ambi t ieus z i jn ,  is echter geen gemakkel i jke 

taak .  Bedr i j ven moeten deze oefening niet z ien a ls een “af v ink l i js t je ”,  maar echt ident i f iceren wat de mees t 

re levante ESG - indicator is die de mees te kans biedt om duurzame waarde op lange termi jn te creëren.

Het is belangrijk dat bedrijven de juiste indicator identif iceren  en implementeren om belanghebbenden 

te laten z ien dat ze de daad bi j  het woord voegen. 

https://corpgov.law.harvard.edu/2022/11/27/linking-executive-compensation-to-esg-performance/
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4 .   B edr i j f  in de por te feu i l l e .

Welke indicatoren?

Er is geen s tandaardaanpak voor de keuze van 

indicatoren, het belangr i jk s te is dat ze aanslui ten bi j 

de bedr i j f ss trateg ie en goed worden gemotiveerd door 

de bedr i j ven. Er z i jn r icht l i jnen gepubl iceerd door 

verschi l lende ins tant ies zoals het Wor ld Economic 

Forum en de Europese Unie, maar er is nog s teeds 

geen handleiding voor beleg gers om de relevant ie van 

indicatoren te analyseren of de mate van 

nauwkeur igheid aan te tonen waarmee ze worden 

beoordeeld.

Welke weging?

Wat de weging betref t ,  s taat ook hier niet s vas t .  We 

merken op dat sommige bedr i j ven de hogere weging 

van ESG - indicatoren koppelen aan het toenemende 

belang van ESG -pres tat ies in de bedr i j f ss trateg ie. Zo 

geef t Uni lever4 in haar langetermi jnbeloningsbeleid 

een weging van 25% aan de Sus tainabi l i t y Progress 

Index-metr iek . Deze index zorg t voor een verminder ing 

van broeikasgassen, een verminder ing van af val ,  een 

posi t ief voedingspatroon en de bescherming en 

regenerat ie van de natuur. Op dezel fde manier pas t 

Danone 4 een weging van 20% toe op niet- f inancië le 

indicatoren die gekoppeld z i jn aan het kor tetermi jn -

beloningsbeleid , waar van 10% gekoppeld is aan de 

betrokkenheid van werknemers .

Korte- of langetermijnbeloning?

De huidige mark t laat z ien dat socia le indicatoren, die 

gemakkel i jk op jaarbasis kunnen worden gevolgd, vaker 

worden opgenomen in het kor tetermi jnbeleid voor 

pres tat iebeloning.Mi l ieupres tat ie - indicatoren, die van 

nature op de langere termi jn z i jn ger icht en 

verander ingen in de organisat ie kunnen inhouden om 

de duurzame v is ie van het bedr i j f  te ver wezenl i jken , 

worden vaker gekoppeld aan langetermijndoels tel l ingen. 

In dat geval moeten ze samengaan met tussent i jdse 

jaar l i jk se doels tel l ingen die worden opgenomen in het 

jaar l i jk se var iabele beloningsbeleid. Het is a l t i jd beter 

om ambi t ieuze, goed doordachte doels te l l ingen te 

hebben die gebaseerd z i jn op jaar l i jk se ver wacht ingen, 

dan vaag gedef inieerde langetermi jndoelen.

De aanpak
v a n  C a n d r i a m

Bij het analyseren van ESG - indicatoren besteden we veel aandacht aan de aard van de gekozen 

indicatoren, hun afstemming op de bedrijfsstrategie en het gewicht dat ze zouden moeten 

hebben in het variabele beloningsbeleid.

We analyseren de ant woorden die we v inden in bedr i j f scommunicat ie ,  jaar verslagen en notulen van 

vergader ingen. Ons oordeel over de mater ia l i te i t  en re levant ie van een ESG - indicator is het resul taat 

van samenwerk ing tussen sec toranal is ten en s temspecia l is ten.
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Analyse van  
praktijken

i n  E u r o p a

We hebben samengewerk t met het Centre for 

Executive Remuneration Research aan de Vlerick 

Business School om gegevens te analyseren van 

bedr i j ven die z i jn opgenomen in de S TOX X Europe 600 

index , in 16 landen.

Ui t d i t  onderzoek kunnen een aantal lessen worden 

getrokken.

Er is een duidel i jk verband tussen de f inancië le 

pres tat ies van bedr i j ven en kor tetermi jns t imulansen 

in de totale beloningsniveaus van CEO ’s . Di t beves t ig t 

dat f inancieel succes vol le bedr i j ven hogere 

kor tetermi jnbeloningen betalen aan hun le iding-

gevenden.

Van de bedr i j ven die mi l ieupres tat ie - indicatoren 

gebruiken in de beloning van hun hoger management , 

is s lecht s 8 ,8% van deze beloning gekoppeld aan 

dergel i jke indicatoren. Het opnemen van ESG -

indicatoren, met name milieu- indicatoren, is nog 

niet tot volle wasdom gekomen en de invloed 

er van op het beloningsniveau is beperkt 

vergeleken met de dringende en belangrijke 

uitdagingen waarmee we worden geconfronteerd.

Bedr i j ven  hebben de neig ing om het behalen van ESG-

pres tat iedoelen te koppelen aan de jaar l i jk se var iabele 

beloning in p laat s van aan de var iabele beloning op 

lange termi jn .

Medewerkerssgerelateerde maatregelen worden door 

49% van de bedr i j ven gebruik t in hun kor teter-

mi jnbeloning , ter wi j l  de mees t gebruik te indicator in 

langetermi jnbeloning het mi l ieu is (20% van de 

bedr i j ven in de s teekproef ) .

Van de mi l ieu- indicatoren worden kools tof-

emissieniveaus het mees t gebruik t ,  waarschi jn l i jk 

omdat ze het eenvoudigs t te meten z i jn:  18% van de 

bedr i j ven neemt ze op in hun kor te - en lange-

termi jnbeloning. Andere mi l ieu- indicatoren hebben 

betrekk ing op energ ie,  af val ,  water en verpakk ing.

In kor tetermi jnbeloningsplannen worden van de 

medewerkersgerelateerde indicatoren gezondheid en 

vei l igheid en medewerkers tevredenheid het mees t 

gebruik t ,  respec t ievel i jk door 23% en 16% van de 

bedr i j ven. Deze worden gevolgd door indicatoren met 

betrekk ing tot di versi tei t en inc lusie,  cul tuur, p lannen 

om medewerkers aan te trekken/successie /behoud en 

tra ining en ont wikkel ing . Voor langetermi jnplannen is 

het gebruik van medewerkersgerelateerde indicatoren 

beperk ter,  maar medewerkers tevredenheid en 

diversi te i t  en inc lusie z i jn de mees t gebruik te 

maat s taven. 
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Verschillende  
praktijken  

i n  v e r s c h i l l e n d e  s e c t o r e n

Bedr i j ven in de energ ie - ,  nut s- en mater ia lensec tor 

maken over het a lgemeen meer gebruik van 

gezondheids- en vei l igheidsindicatoren, zoals 

inc identpercentages en trends in inc identen, die a ls 

ef fec t ief mater ieel kunnen worden beoordeeld gezien 

de werkoms tandigheden binnen deze bedr i j ven. De 

sec toren communicat iediens ten en f inanciën maken 

vaker gebruik van indicatoren rond medewerker-

s tevredenheid.

Wat mi l ieu- indicatoren betref t ,  worden kools tof-

emissiedoels te l l ingen door een groot deel van de 

bedr i j ven in a l le sec toren gebruik t ,  waarschi jn l i jk 

omdat ze gemakkel i jker te meten z i jn dan andere 

mi l ieudoels te l l ingen.

Sommige bedr i j ven in de energ ie - ,  mater ia len- en 

nut ssec tor gebruiken mi l ieu- indicatoren in hun 

langetermi jnbeleid. Di t kan worden verk laard door hun 

engagement op lange termi jn om de kools tofui t s toot 

te verminderen. Het is betreurenswaardig dat bedr i j ven 

in de energ iesec tor die z ich verpl ichten tot 

emissiereduc t ies en deze opnemen in hun 

managementbeloning , nog s teeds beloond worden 

voor een hogere produc t ie.  Ondank s hun “nul net to 

emissies ” doels te l l ingen en hun belof ten om de 

ol ieproduc t ie te verminderen, gebruiken sommige 

indicatoren die de ol ie - en gasproduc t ie direc t 

aanmoedigen. Inves teerders z i jn hier aandacht ig voor, 

aangezien de s t imulans voor het management moeten 

worden afges temd op de real i te i t  van de 

energ ietransi t ie.  Daarnaas t moet de reik wi jdte van 

k l imaatdoelen worden afges temd op de lange-

termi jns trateg ie van bedr i j ven; in de mees te geval len 

s tel len bedr i j ven zichzel f echter een doel voor emissies 

van scopes 1-3 , ter wi j l  le id ing gevenden worden 

beloond voor een beperk ter doel ,  vaak beperk t tot 

scopes 1 en 2.
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Conclusie:  
“ W e r k  i n  u i t v o e r i n g ”

In een wereld waar in succes niet a l leen kan worden gemeten door f inanciële resul taten, is het van cruciaal belang 

om de beloning van bes tuurders te koppelen aan het behalen van niet- f inanciële pres tat iedoelen en bes tuurders 

verant woordel i jk te maken voor het beheer van niet- f inancië le r is ico ’s . 

Het koppelen van de beloning van bes tuurders aan niet- f inanciële doels tel l ingen is ook guns t ig voor de f inanciële 

groei van bedr i j ven. 

Bedr i j ven begr i jpen nog s teeds niet vol ledig het belang en de noodzaak van het gebruik van dergel i jke indicatoren, 

ondank s de groeiende publ ieke belangs tel l ing - en zel f s druk - om di t te doen. Bedr i j ven bl i j ven zoeken naar 

re levante indicatoren, met de s teun van de inves teerdersgemeenschap. Het groeiende aantal bedr i j ven dat hun 

ESG -pr ior i te i ten bekendmaak t en de beloning van bes tuurders koppel t aan hun ESG -pres tat ies ,  en het 

w i jdverspreide gebruik van relevante, meetbare en ambi t ieuze ESG - indicatoren, za l het mogel i jk maken om de 

concrete voorui tgang van bedr i j ven te ident i f iceren en de le iders van de achterbl i j vers te onderscheiden.
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Deze marketingmededeling wordt uitsluitend ter informatie verstrekt, en vormt geen aanbod om financiële instrumenten te kopen of te verkopen, 
noch een beleggingsaanbeveling of een bevestiging van enigerlei transactie, tenzij uitdrukkelijk overeengekomen. Hoewel Candriam de gegevens en bronnen 
in dit document zorgvuldig selecteert, kunnen fouten of omissies niet a priori worden uitgesloten. Candriam kan niet aansprakelijk worden gesteld voor 
directe of indirecte schade als gevolg van het gebruik van dit document. De intellectuele eigendomsrechten van Candriam moeten te allen tijde worden 
gerespecteerd, de inhoud van dit document mag niet worden gereproduceerd zonder voorafgaande schriftelijke toestemming. Candriam raadt beleggers 
consequent aan om via onze website www.candriam.com het essentiële-informatiedocument, het prospectus en alle andere relevante informatie te 
raadplegen alvorens in één van onze fondsen te beleggen, met inbegrip van de netto-inventariswaarde («NIW») van de fondsen. Deze informatie is beschikbaar 
in het Engels of in lokale talen voor elk land waar het fonds toestemming heeft om op de markt te worden gebracht.
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