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La planète métavers :
À  l a  r e c h e r c h e  d ’ u n e  p i s t e  d ’ a t t e r r i s s a g e ?

Méta (du grec) : avec, après, au-delà, parmi.
-vers : de l’univers

Le métavers va progressivement devenir une partie intégrante de la vie des gens. Il sera utilisé partout -  

de l ’univers des jeux, aux magasins, en passant par la science, la construction, la santé et l ’éducation. 

La substitution de la réalité par un monde imaginaire – le fait de littéralement transporter les utilisateurs 

dans un monde entièrement nouveau – pourrait devenir possible pour toutes sortes de produits et 

ser vices . Pour les investisseurs, cela se traduit par un large éventail d ’opportunités pour tenter de 

relever dif férents déf is et risques, chacun produisant des résultats dif férents .

Ce n ’es t probablement pas un hasard si le mot grec 

(μετά) choisi pour décr ire cet univers d ’ invest issement 

si vas te et diversi f ié n ’a pas une seule signi f icat ion, 

mais plusieurs : « au-delà », « avec », « après ». Toutefois , 

comme le souligne de manière oppor tune le por tai l des 

dic t ionnaires Meriam Webster, « nous pouvons remercier 

le néo- lat in, le langage de la nomenclature scienti f ique, 

pour son usage de préf ixes accolés aux noms de cer taines 

disciplines . Dans son ut i l isat ion la plus élémentaire , le 

préf ixe méta- décri t un sujet d ’une manière qui dépasse 

ses l imites originelles , considérant le sujet lui -même 

comme un objet de réf lexion1.   » En d ’autres termes, le 

métavers étai t censé être un monde transcendant les 

l imites de la réal i té, et néanmoins seulement en tant 

que ref let de la réal i té. 

En termes plus s imples , le métavers es t déf in i comme 

une représentat ion numér ique du réel .  Dans ce monde 

créé numér iquement , chacun pourra se connec ter à 

quelqu ’un ou quelque chose d ’autre en un c l in d ’œi l , 

et par t ic iper à des expér iences immersi ves pouvant 

ressembler à -  et être ressent ies comme - des 

expér iences réel les . 

On peut comprendre que cer tains s ’ imaginent déjà 

passer leurs soirées dans leurs fauteui ls à bascule, 

por tant des lunet tes spécia les de réal i té v ir tuel le , 

«  montant à bord  » d ’un av ion v ir tuel ,  ou «  v is i tant  » 

le Col isée romain , « fa isant du shopping » chez Gucci 

pour se chois ir une nouvel le tenue (ou pour leur 

avatar) ,  ou « a l lant » à un concer t de leur ar t is te favor i . 

Le métavers sera un mélange géant de réel - 

enregis trements de ce qui a ef fec t i vement eu l ieu dans 

le monde réel - et d ’ imaginaire - tout le contenu généré 

avec une intel l igence ar t i f ic ie l le (A I ) . 

Une par t ie du métavers sera cer tainement du pur 

di ver t issement . Mais ce qu ’ i l  sera capable fa ire,  et 

l ’ impac t qu ’ i l  aura sur les économies comme sur les 

sociétés , seront probablement beaucoup plus vas tes 

et beaucoup plus impor tant s . 

1.   h t t ps : // w w w.merr iam - webs ter.com / words - a t - p la y/me ta - ad jec t i ve - se l f - re ferent ia l
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Le rêve devient réalité ?

On peut comprendre que cer tains s ’ imaginent déjà 

passer leurs soirées dans leurs fauteui ls à bascule, 

por tant des lunet tes spécia les de réal i té v ir tuel le , 

«  montant à bord  » d ’un av ion v ir tuel ,  ou «  v is i tant  » 

le Col isée romain , « fa isant du shopping » chez Gucci 

pour se chois ir une nouvel le tenue (ou pour leur 

avatar) ,  ou « a l lant » à un concer t de leur ar t is te favor i . 

Le métavers sera un mélange géant de réel - 

enregis trements de ce qui a ef fec t i vement eu l ieu dans 

le monde réel - et d ’ imaginaire - tout le contenu généré 

avec une intel l igence ar t i f ic ie l le (A I ) . 

Une par t ie du métavers sera cer tainement du pur 

di ver t issement . Mais ce qu ’ i l  sera capable fa ire,  et 

l ’ impac t qu ’ i l  aura sur les économies comme sur les 

sociétés , seront probablement beaucoup plus vas tes 

et beaucoup plus impor tant s . 

L’œuf ou la poule ?

Une grande par t ie du débat sur le métavers es t centrée 

sur ses possib i l i tés en mat ière de di ver t issement et 

de commerce. Mais cela ne représente en fa i t  que la 

par t ie émergée de l ’ iceberg des possib i l i tés de 

monét isat ion de cet te technolog ie. Au-delà des 

appl icat ions grand publ ic , les appl icat ions industr iel les 

représentent une par t impor tante du développement 

du métavers ,  dont les bases ont été posées i l  y a p lus 

de 70 ans . 

Le métavers indus tr ie l  t rouve son or ig ine bien avant 

l ’ère d ’ Internet ,  à l ’aube de l ’ère informat ique el le -

même et de la concept ion assis tée par ordinateur 

(C AO). Ce terme remonte aux années 50, lorsque les 

ingénieurs sc ient i f iques ont conçu cer tains des 

premiers s ys tèmes d ’af f ichage graphique pour 

ordinateurs . I l  s ’ag issai t de s ys tèmes s tat iques , of f rant 

un c l iché ponc tuel ,  sans possib i l i té de v isual iser une 

progression dans le temps. Cet te opt ion es t arr i vée 

beaucoup plus tard. 

Puis es t apparue une réal i té numér ique immersi ve 

séparée du monde physique - avec les jeux v idéo dans 

les années 80. La créat ion de « Second L i fe »,  un monde 

v ir tuel habi té par des avatars ,  par la société L inden, 

i l  y a env iron 20 ans , à San Francisco, a cons t i tué une 

avancée signif icative dans le domaine des applications 

grand publ ic .  Dans ce jeu, les personnes représentées 

par leurs avatars pouvaient interag ir avec d ’autres 

par ticipants, et construire, créer, acheter et échanger 

entre eux des biens et des ser v ices v ir tuels .

La technolog ie du métavers es t déjà ut i l isée pour une 

large gamme d ’appl icat ions indus tr ie l les  :  de la 

concept ion de voi tures ou de bât iment s ,  à la 

maintenance d ’ inf ras truc tures , ou aux di f férentes 

phases déploiement de la 5G. 

Des jumeaux numér iques sont en cours de 

développement dans de nombreuses entrepr ises 

industr ie l les . Ces représentat ions numériques d ’objets 

et de l ieux vont p lus lo in que les s imulat ions 

tradi t ionnel les en intégrant également une quatr ième 

dimension  :  le temps. El les sont a l imentées par des 

données en temps réel ,  capturées par toutes sor tes 

de capteurs connec tés qui peuvent ,  par exemple, 

mesurer la température, la qual i té de l ’a ir ou la 

consommat ion d ’énerg ie. L’u t i l isat ion d ’un jumeau 

numér ique en temps réel fournira aux ut i l isateurs ,  à 

tout moment , une copie numér ique exac te d ’un objet 

réel. Dans un environnement numérique, les problèmes 

peuvent être détec tés , analysés et résolus avant qu ’ i ls 

n ’apparaissent dans le monde réel .  Cet te technolog ie 

peut également être ut i l isée ut i lement pour amél iorer 

l ’e f f icac i té économique g lobale,  pour des tes t s de 

résis tance ou pour opt imiser la maintenance, pour le 

t raf ic ,  la qual i té de l ’a ir,  la consommat ion d ’énerg ie, 

l ’u t i l isat ion des capaci tés ou la ges t ion des s tock s .

Dans cet article...

Dans ce document , vous trouverez des informat ions 

sur les origines du métavers, les principes de base sur 

lesquels i l  a été cons trui t ,  ses pr incipales appl icat ions 

et cer taines des oppor tuni tés d ’ inves t issement les 

p lus intéressantes l iées à cet te technolog ie. 

Vous apprendrez comment la technolog ie de base de 

la réal i té v ir tuel le a émergé bien avant l ’ Internet ,  et 

comment elle a progressivement évolué au f i l du temps 

pour of f r ir de nouvel les solut ions technologiques pour 

soigner les maladies ,  opt imiser les bât iment s et les 

machines , et rendre les v i l les p lus propres et p lus 

économes en énerg ie. 
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Vous trouverez également dans ce document des 

études de cas , des exemples t i rés de l ’h is toire du 

métavers ,  et notre v is ion de l ’avenir de ce monde 

v ir tuel fasc inant .

L’internet décentralisé : 1.0, 2.0, 3.0 !

Tout comme internet à ses débuts , le métavers n ’ex is te 

pas encore comme une ent i té interconnec tée unique. 

I l  ex is te plusieurs métavers indépendants , centrés sur 

di f férent s sec teurs et appl icat ions spéci f iques , te ls 

que la défense, la fabr icat ion , l ’éducat ion , la santé, la 

recherche sc ient i f ique, etc .  Nous n ’avons pas encore 

at teint le moment où, comme avec l ’ Internet moderne, 

les ut i l isateurs pourront passer fac i lement d ’un 

métavers à un autre. 

I l  es t prévu qu ’un métavers mondial unique, 

interconnec té, n ’appar tenant à aucune personne ou 

entrepr ise par t icul ière, sera basé sur un nouvel 

Internet décentral isé,  appelé Web 3.0. Les données 

ne seront plus conservées par de grandes entreprises 

comme Meta Plat forms ou A lphabet ,  mais par le b ia is 

de la b lockchain. Cela é l iminera les r isques l iés à la 

conf ident ia l i té et à la protec t ion des données , la 

b lockchain devenant également l ’une des pr inc ipales 

forces créatr ices du métavers ,  avec l ’ IA et 

l ’apprent issage machine. 

I l  a fa l lu p lus de 10 ans pour passer du Web d ’or ig ine, 

le Web 1.0 (« Web en lec ture seule ») ,  au Web 2.0 (« le 

Web socia l  par t ic ipat i f   ») ,  et la mise en œuvre et la 

refondat ion du Web avec le Web 3.02 devraient prendre 

autant de temps , voire davantage.

Les nombreuses facettes du métavers

Comme nous l ’avons ment ionné, les appl icat ions du 

métavers seront très vas tes et couvr iront de nombreux 

sec teurs et de nombreuses ac t i v i tés humaines . En 

d ’autres termes , le métavers peut appor ter des choses 

di f férentes à di f férent s sec teurs .

Ses fonc t ions peuvent être di f férenciées selon les 

ut i l isat ions qui sont fa i tes de cet te technolog ie,  par 

exemple pour v isual iser,  communiquer, amél iorer la 

col laborat ion , concevoir,  exploi ter,  explorer,  d i ver t ir 

ou fac i l i ter des transac t ions . I l  y a ensui te ce que l ’on 

appel le les « chaînes de valeur » ,  c ’es t-à -dire lorsque 

les appl icat ions du métavers sont ut i l isées dans un 

contex te par t icul ier,  comme un sec teur, une indus tr ie 

ou un projet spéci f ique, comme le sec teur de la santé 

ou la chaîne des inf ras truc tures .

2 .   h t t ps : // w w w.techtarge t .com / wha t i s /de f in i t ion / Web -30

Graphique 1 : Le métavers : industriel et grand public

Source :  D e lo i t te Research and A na l y s i s
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Gestion des attentes 

Conceptuellement , l ’objec ti f principal du métavers est 

d ’améliorer l ’expérience immersive de nos interactions 

avec la technologie sous toutes ses formes , en ef façant 

la l imi te entre réal i té v ir tuel le numér ique et monde 

réel . 

Dans la prat ique, cela impl ique de réduire la f rac ture 

de l ’ inter face homme-machine. Les innovat ions des 

20 dernières années , notamment les écrans hapt iques 

et les capaci tés de l ’ inte l l igence ar t i f ic ie l le ,  ont rendu 

les expér iences ut i l isateur beaucoup plus f luides , mais 

i l  ex is te toujours une barr ière ps ycholog ique entre 

l ’u t i l isateur f inal et le contenu numér ique avec lequel 

i l  interag i t . 

Néanmoins , le métavers aura des bénéf ices fac i les 

d ’accès et qui auront un grand impac t .  Par exemple, 

la v idéoconférence a joué un rôle déterminant dans 

la cont inui té des ac t i v i tés des entrepr ises pendant 

toute la pandémie de Cov id-19, et les réunions 

« v ir tuel les » font désormais par t ie de notre quot idien, 

le té létravai l  occasionnel s ’étant ins ta l lé comme 

nouvel le norme. Le métavers contr ibuera à broui l ler 

davantage la l igne entre le t ravai l  au bureau ou à la 

maison. Cela di t ,  en tant que dimension expér ient ie l le 

paral lè le ,  le métavers v ise à amél iorer le monde 

physique, a insi que nos ac t ions et décisions dans celui -

c i ,  p lutôt qu ’à le remplacer. 

Chaînes de valeur :  
Utilisation dans différents secteurs

Dans les sec teurs de l ’architecture, l ’ ingénierie et 

la construction (« AIC ») ,  des répl iques numér iques 

qui s tockent et di f fusent une version numér ique f idèle 

des ac t i f s physiques sous- jacent s – te ls que les 

bât iment s ,  les p ièces de machines ou les réseaux 

élec tr iques – sont créées pour permet tre une mei l leure 

communicat ion et col laborat ion entre les par t ies 

prenantes (tout au long du c yc le de cons truc t ion d ’un 

grat te -c ie l ,  par exemple) et pour amél iorer les 

processus opérat ionnels (comme le suiv i de l ’e f f icaci té 

du débi t en temps réel d ’une usine) .  La technolog ie 

du métavers a également déjà été ut i l isée avec succès 

dans les t ravaux de res taurat ion de la cathédrale 

Notre -Dame de Par is ,  qui a subi des dommages très 

impor tant s lors de son incendie d ’avr i l  2019 qui a fa i t 

les gros t i t res dans le monde ent ier.  Un jumeau 

numér ique interac t i f  à grande échel le a été créé pour 

que les archi tec tes , les ingénieurs et les his tor iens 

puissent le consul ter tout au long du processus . I l  a 

rassemblé une mul t i tude d ’ informat ions sur la 

s truc ture, depuis des esquisses de cons truc t ion 

jusqu ’au scan 3D de son état ac tuel ,  et i l  cont inue 

d ’ intégrer les nouvel les données au fur et à mesure 

des travaux de res taurat ion 3. 

3 .    h t t ps : //ne w s .cnr s . f r/ar t i c l e s /a - d ig i ta l - t w in - for- no t re - dame
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Les jumeaux numériques :  
Pierre angulaire du métavers

Un jumeau numérique est une réplique numérique synchronisée d’un processus, d’un système ou 

d’un actif sous-jacent. Pour ce faire, un flux continu de données en temps réel (émanant de diverses 

sources, telles que des bases de données existantes ou des dispositifs de l’Internet des objets (IoT) 

tels que des caméras, des lasers et des capteurs) est transmis au jumeau numérique et produit une 

sortie interactive observable. Les jumeaux numériques ne sont donc pas des simulations. Contrairement 

à une simulation, dont le but est de prédire le comportement d’un processus, d’un système ou d’un 

actif, un jumeau numérique cherche à obtenir une impression précise de ce qui se passe maintenant, 

à ce moment précis. Dans le métavers, les jumeaux numériques et les simulations travailleront en 

tandem pour fournir des expériences immersives et interactives.

Le concept de jumeau numérique, complété par des fonctionnalités de simulation, peut être utilisé 

dans une grande variété de cas. 

Un large éventail de scénari allant des villes intelligentes et des schémas de mobilité dans le secteur 

des infrastructures, aux réseaux électriques et réacteurs de fusion dans le secteur de l’énergie, en 

passant par les magasins virtuels et les salles d’exposition en 3D dans la vente au détail. En fait, il est 

plus difficile de trouver des secteurs dans lesquels la technologie des jumeaux numériques n’ajoutera 

pas de valeur que ceux dans lesquels elle le fera.

Par exemple, le jumeau numérique d’une voiture signifie la réalisation d’une réplique virtuelle de 

l ’ensemble du châssis, du logiciel, du groupe motopropulseur, du système électrique, du système de 

freinage, ainsi que du comportement physique du véhicule. Cette réplique virtuelle nécessite des 

données provenant de capteurs sur les performances en temps réel et passées, des révisions, ainsi 

que de l’historique d’entretien, des modifications de configuration, du remplacement de pièces et des 

données de garantie. À son tour, ce jumeau numérique pourra aider les constructeurs automobiles à 

rationaliser l’entretien et à améliorer leur service client. 

Les jumeaux numériques constitueront également une partie importante du tissu conjonctif du 

métavers. Les jumeaux numériques seront interconnectés par des super-systèmes numériques 

 jumeaux interagissant entre eux. 

En allant un peu plus loin, des villes ou des chaînes d’approvisionnement entières pourraient être 

cartographiées au moyen de jumeaux numériques, fournissant ainsi des informations détaillées en 

continu sur des structures très complexes. De même que l’Internet est un réseau de sites Web, le 

métavers peut être considéré comme un réseau de jumeaux numériques en 3D auquel sont ajoutées 

d’autres fonctions et capacités.
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Graphique 2 : Nuage de points de la cathédrale Notre-Dame de Paris généré à partir des campagnes 
de numérisation 3D menées par Art Graphique & Patrimoine (AGP) avant l ’incendie.

Source  :  A r t  Graphique & Pa t r imoine
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vestigation et de diver tissement aident les 

étudiants en médecine, les patients et 

d ’autres uti l isateurs à explorer et à inter-

agir avec des restitutions informatives de 

l ’anatomie humaine par hologrammes. 

Elles peuvent être uti l isées à but éducati f 

ou pour mener des stress tests sur la con -

dit ion physique, les objec ti fs de santé ou 

les pathologies, ou encore pour anticiper 

des blessures potentielles , ou former les 

chirurgiens. Les environnements immersifs 

peuvent aider les médecins à expliquer les 

états pathologiques et les plans de trait-

ement envisagés, et même à les montrer. 

Combinés à l ’haptique4, à la réalité étendue 

et à l ’ intell igence ar t i f icielle, les jumeaux 

numériques peuvent être util isés à des f ins 

de diagnostic ou d ’ investigation plus 

poussée, ainsi que pour des inter ventions 

pré et post-opératoires.

4 .     Hapt ique -  l ’ u t i l i sa t ion d ’une techno log ie qu i  s t imule l e s sens du toucher e t  du mou vement ,  en par t i cu l i e r  pour reprodu i re à d i s tance ou par 
s imula t ion in forma t ique l e s sensa t ions res sent ie s par un u t i l i sa teur qu i  in tera g i t  d i rec tement a vec des ob je t s  phy s iques .

Graphique 3 : Principales applications du métavers  
dans le domaine de la santé

Source :  Candr iam
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Écrire l ’histoire 1  :  
Les jumeaux numériques dans la santé

De nombreux t ypes de s ys tèmes basés sur les jumeaux numériques sont en cours de 

développement et de tes t .  La plupar t d ’entre eux incorporeront des capaci tés d ’ IA pour 

modél iser la dél imi tat ion morphologique et ef fec tuer l ’ interprétat ion (par exemple, la 

local isat ion, le volume et la forme des organes ou d ’une tumeur cancéreuse, la dél imitat ion 

des vaisseaux hépat iques , le volume et la forme du foie) ,  ce qui es t réal isé à l ’a ide d ’une 

inférence basée sur l ’ IA .

Pour créer un jumeau numérique, les données sont d ’abord collectées sur un large 
éventail de patients af in d ’entraîner les modèles d ’ IA hors l igne, modèles qui travail lent 

ensemble pour créer le jumeau numérique. Cet te étape comprend le tracé des principaux 

éléments anatomiques du corps (ou, comme i l lustré sur le graphique 4, du genou et du 

voisinage du genou, comme les car t i lages, les l igaments , les os et les muscles) et des 

indicateurs clés qui leur sont associés (comme la déformation et la répar t i t ion du s tress 

subies par les s truc tures du genou et ses mouvements). D ’autres données d ’entrée peuvent 

couvrir les tests de stress d ’ inter ventions v ir tuelles ou chirurgicales (telles que la réparation 

du car tilage, la reconstruction du ligament croisé antérieur et l ’optimisation des mouvements).

Dans une deuxième étape, le modèle intègre toutes les données nécessaires 
concernant le patient en question. Plus le jumeau numérique répl ique f idèlement le 

pat ient ,  p lus ef f icaces sont le diagnost ic ,  la plani f icat ion, l ’opt imisat ion et l ’exécut ion des 

divers trai tements .

Jumeau numérique -

modèle physiologique 

personnalisé mis à jour tout 

au long de la vie, à chaque 

scan ou examen

Prévention centrée 

sur la personne et 

traitement holistique

Graphique 4  : Le jumeau numérique en oncologie  : les organes du corps humain les plus 
fréquemment examinés

Source  :  S i emens Hea l th ineer s ,  f é v r ie r  2023
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Dans le sec teur de la fabrication ,  la reproduc t ion de 

sys tèmes réels dans un env ironnement v ir tuel permet tra 

aux fabr icant s d ’amél iorer leurs chaînes 

d ’approv is ionnement et leurs per formances 

opérat ionnel les g lobales . En exploi tant le métavers , les 

fabr icant s seront en mesure de cons truire des usines 

v ir tuel les sur vei l lant les chaînes de fabr icat ion et les 

chaînes de montage en temps réel ,  a insi que de former 

les employés à la maintenance à dis tance, à la ges t ion 

des équipement s , à l ’assurance qual i té et b ien plus 

encore. Cela permet tra également aux fabr icant s de 

tes ter leurs produi t s p lus rapidement , créant a insi une 

communauté v ir tuel le dans laquel le les concepteurs et 

les ingénieurs pourront par tager,  d iscuter et af f iner 

leurs idées avant protot ype. 

Nous n ’avons présenté ic i  que quelques exemples de 

la façon dont le métavers pourra être ut i l isé pour 

di f férentes appl icat ions indus tr ie l les . I l  es t di f f ic i le , 

voire impossib le,  d ’être exhaus t i f  et de présenter une 

image g lobale de la manière dont le métavers sera 

employé dans l ’économie. Tout d ’abord, l ’éventai l 

d ’appl icat ions es t prat iquement inf in i .  Ensui te, comme 

cela a été le cas pour Internet ,  i l  es t di f f ic i le de prédire 

la t ra jec toire du développement et de l ’évolut ion du 

métavers ,  a lors même que de plus en plus de gens 

commencent à interag ir avec lu i .  Tout ce que nous 

savons es t qu ’ i l  va changer et évoluer rapidement grâce 

aux progrès technolog iques et à sa popular i té 

croissante.

Quelle sera son ampleur ?

Graphique 5 : Potentiel du marché du métavers industriel5

2021 20272024 2030

20

40

60

U
S$

Bi
lli

on
s

0

100

80

Métavers grand public

Métavers des entreprises Métavers industriel

Source  :  A B I  Research ,  Eva lua t ion o f  the En terpr i se Me ta ver se O ppor tun i t y ,  t ro i s i ème t r imes t re ,  2022

5 .     h t t ps : // w w w.techno log yre v ie w.com / 2022 /12 /05/10 63828 / the - indus t r ia l - me ta ver se - a - game - changer- for- opera t iona l - techno lo -
g y/# :~ : te x t =T he%20 indus t r ia l%20 me ta ver se%20 cou ld%20 a lso ,w i th%20Taq t i l e%20 i s%20 one%20 e xample .
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Les es t imat ions de la ta i l le tota le du marché du 

métavers varient énormément et dépendent fortement 

de ce qui es t inc lus ou non dans le calcul et de 

l ’approche ut i l isée. Par exemple, selon une de ces 

es t imat ions , le marché total du métavers pourrai t 

at teindre 800  mi l l iards de dol lars US d ’ ic i  2024 , soi t 

un taux de croissance annuel composé d ’env iron 13,1 % 

en comptant à par t ir de 2020 6. Cet te es t imat ion 

englobe le diver t issement en direc t ,  les jeux ( log ic ie ls , 

ser v ices et publ ic i tés) ,  les publ ic i tés sur les réseaux 

sociaux et les équipement s de réal i té augmentée et 

de réal i té v ir tuel le. 

De son côté, l ’es t imat ion de McK insey repose sur une 

analyse bot tom-up des ut i l isat ions du métavers par 

le grand publ ic et l ’ indus tr ie ,  a insi que sur des 

entret iens avec des exper t s .  Selon cet te es t imat ion , 

le métavers pourrai t générer entre 4 000 et 5000 

mi l l iards de dol lars US d ’ ic i  2030. McK insey s ’at tend 

à ce que ce taux de croissance annuel composé ( TC AC ) 

d ’env iron 50  % de la va leur économique totale sur 

cet te pér iode soi t généré par une combinaison de 

fac teurs , en posant le postulat que l ’at trai t du métavers 

« couvre tous les genres , géographies et générat ions ». 

Selon cet te évaluat ion, les consommateurs sont prêt s 

à payer pour des ac t i f s numér iques et sont ouver t s à 

l ’adopt ion de nouvel les technologies . McK insey montre 

par a i l leurs que cer taines entrepr ises inves t issent 

massivement dans le développement d ’ inf ras truc tures 

du métavers ,  et que les marques qui expér imentent 

le métavers font état de commentaires posi t i f s des 

consommateurs .

Écrire l ’histoire 2  :
Construire le métavers industriel

Déjà un grand  
marché potentiel?

En juin 2022, Siemens et NVIDIA ont déclaré qu’ils collaboraient pour mettre en œuvre le métavers 

industriel et augmenter l’utilisation de la technologie des jumeaux numériques pilotées par l’IA,  

ce qui contribuera à faire passer l’automatisation industrielle à un niveau supérieur.

Avec le métavers industriel, les entreprises de toutes tailles seront en mesure d’utiliser des 

jumeaux numériques avec des données de performances en temps réel, de créer des solutions 

IoT industrielles innovantes, de tirer parti des informations exploitables provenant des analyses 

à la marge du cloud et de relever les défis techniques de demain en optimisant l’accessibilité à 

des simulations visuellement riches et immersives7.

Selon ABI Research, le chiffre d’affaires du  

secteur des jumeaux numérique, de la  

simulation et de la réalité industrielle étendue  

va atteindre 22,73 milliards de dollars US d’ici 

2025, les entreprises utilisant les outils 4.0 de 

l ’industrie tels que l’intelligence artificielle (IA),  

l ’apprentissage machine, l’informatique de  

pointe et la réalité étendue pour accélérer la 

transformation numérique.

6 .     B loomberg In te l l i gence ,  h t t ps : // w w w.b loomberg .com /profes s iona l / b log /me ta ver se - ma y - be - 8 0 0 - b i l l ion - marke t - ne x t - tech - p la t form /
7.       h t t ps : //ne w. s iemens .com /g loba l /en /company/ ins igh t s /s i emens - and - nv id ia - par tner- to - bu i ld - t he - indus t r ia l - me ta ver se .h tml

* Le marché po tent ie l  to ta l  ( To ta l  A ddres sab le Marke t )  e s t 
é ga lement appe lé marché to ta l  d i spon ib le ,  te rme qu i  e s t 
généra lement u t i l i sé pour dés igner l ’ oppor tun i té de re venu 
d i spon ib le pour un produ i t  ou un ser v i ce .
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F inalement , b ien que ces prév is ions soient intéressantes , nous pensons également qu ’e l les sont intr insèquement 

f rag i les et qu ’e l les sous-es t iment ar t i f ic ie l lement le marché potent ie l  du métavers . Par exemple, nous pensons 

qu ’ i l  es t probable que l ’oppor tuni té de marché du métavers concerne de nombreuses chaînes de valeur (s i  ce 

n ’es t toutes) au-delà de cel les ut i l isées dans l ’es t imat ion de B loomberg Intel l igence. Et b ien que l ’évaluat ion de 

McKinsey repose sur une perspec t i ve beaucoup plus large, nous pensons que le métavers pourrai t appor ter 

p lus de trans format ions que ce que l ’on imagine. Sur ce point ,  nous pensons que l ’ Internet et son impac t sur 

l ’économie mondiale of f rent un mei l leur point de vue à par t ir duquel apprécier la vér i table échel le du métavers . 

En ef fet ,  l ’ Internet -  depuis sa naissance dans une forme assez pr imi t i ve dans les années 60 et jusqu ’à nos jours 

- a ef fec t i vement t rans formé tous les aspec t s de l ’économie mondiale (d irec tement ou indirec tement) ,  ce qui 

rend presque incalculable son marché potent ie l  tota l .  Nous pensons donc que toute tentat i ve d ’es t imer de 

manière chi f f rée la ta i l le du métavers es t vouée à l ’échec. I l  serai t beaucoup plus ra isonnable d ’af f i rmer que le 

métavers pourrai t être aussi grand, voire p lus , que l ’ impac t tota l d ’ Internet sur le marché. Plus prosaïquement , 

l ’oppor tuni té de marché du métavers es t potent ie l lement colossale. 

Régulateur de vitesse :  
Controverses et questions liées  
au développement durable

Le métavers es t voué à hér i ter des nombreux r isques 

et controverses l iés au développement durable qui 

sont ac tuel lement associés aux réseaux sociaux , à 

l ’ indus tr ie des jeux et ,  par ex tension, aux entrepr ises 

technolog iques concernées . Cependant ,  à cer ta ins 

égards , le métavers peut of f r ir des solut ions 

surprenantes en mat ière de développement durable. 

Cela di t ,  étant donné les r isques et les oppor tuni tés 

l iés au développement durable que présente le 

métavers ,  i l  appar t ient aux inves t isseurs de trouver 

le bon équi l ibre r isque/rendement et ,  compte tenu de 

la grande diversi té des oppor tuni tés dans ce domaine, 

nous pensons que cela es t à leur por tée.

Du point de vue de l ’Environnement ,  les appl icat ions 

numér iques du métavers ex igeront une quant i té 

d ’énerg ie largement supér ieure, ce qui entraînera 

davantage d ’émissions de gaz à ef fet de serre (GES) s i 

l ’énerg ie qu ’e l les ut i l isent ne prov ient pas de sources 

renouvelables . Cer tains modèles commerciaux en 

cours de format ion autour du métavers sont 

par t icul ièrement gourmands en énerg ie. A l ’heure 

ac tuel le, une seule transac t ion en Bi tcoin en 2022 peut 

représenter jusqu ’à p lus d ’un mi l l ion de transac t ions 

par car te V ISA , soi t une consommat ion d ’env iron 

2  188  kWh 8.  Une transac t ion NF T moyenne produi t 

4 8  k i logrammes de CO2, ce qui équivaut à brûler 

18  l i t res de diesel9.  Mais cer ta ins indices montrent 

que ce problème es t en cours de résolut ion. Par 

exemple, en septembre 2022, la cr ypto -monnaie 

Ethereum es t passée du s tatut ’preuve de travai l ’ 

(Proof-of-Work) à un mécanisme consensuel de ’preuve 

de par t ic ipat ion ’  (Proof-of-Stake)10,  en réduisant 

considérablement l ’ intensi té énergét ique nécessaire 

à la va l idat ion d ’une transac t ion11. 

Auparavant ,  une seule t ransac t ion blockchain 

d ’Ethereum équivala i t  à une consommat ion d ’énerg ie 

supér ieure à p lusieurs mi l l iers de transac t ions par 

car te V ISA . Aujourd ’hui ,  une transac t ion ne consomme 

que 0,03 kWh (au 29/11/2022)12.  Cet te évolut ion prouve 

la capaci té des ac teurs du métavers de s ’amél iorer, 

Comme pour tout investissement 
dans des solutions innovantes, 
l’exploitation du potentiel du 

métavers doit inclure la recherche  
de retombées positives au niveau 

climatique et social.

8 .     h t t ps : // w w w. s ta t i s ta .com /s ta t i s t i c s /8815 41/ b i tco in - energ y - consumpt ion - t ransac t ion - compar i son - v i sa /,  a s a t  25 A pr i l  2022
9 .     h t t ps : // venturebea t .com / v i r tua l / ho w - the - me ta ver se - cou ld - br ing - us - c loser- to - a - sus ta inab le - rea l i t y /
10 .     Voir le l i vre blanc de Candriam sur les cr ypto -monnaies , p 17 pour la preuve de travai l e t p22 pour une comparaison avec la preuve de travai l . 

ht tps : //w w w.candriam.com/en/professional/ insight- over v iew/publ icat ions/research-papers /cr yptocurrencies- and- esg- a - contradic t ion- in - terms/
11.         La fus ion rédu i t  la consomma t ion é lec t r ique du réseau d ’ E thereum de p lus de 99 ,9 % (co in te le graph .com)
12 .     h t t ps : // w w w. s ta t i s ta .com /s ta t i s t i c s /1265891/e thereum - energ y - consumpt ion - t ransac t ion - compar i son - v i sa /

https://www.candriam.com/en/professional/insight-overview/publications/research-papers/cryptocurrencies-and-esg-a-contradiction-in-terms/
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mais le souhai tent- i ls v raiment ? Notre rô le en tant 

qu ’ inves t isseurs es t de nous assurer qu ’ i ls sont sur la 

bonne voie. Du côté posi t i f ,  le métavers peut conduire 

à des réduc t ions s igni f icat i ves des émissions de 

carbone, en remplaçant des produi t s physiques par 

leurs a l ternat i ves numér iques ou grâce à nouvel les 

solut ions d ’opt imisat ion de notre consommat ion, 

rendant a insi p lus ef f icace l ’u t i l isat ion des ressources 

naturel les par nos sociétés .

Du point de vue Social ,  les préoccupat ions concernent 

les addic t ions potent ie l les aux jeux , l ’accès non 

autor isé aux contenus pornographiques , les jeux 

d ’argent , la c ybercr iminal i té, la protec t ion des données 

et de la v ie pr i vée, a insi que la protec t ion des 

ut i l isateurs , sujet s qui doivent tous être sur vei l lés de 

près . I l  y a également de plus en plus de r isques 

rég lementaires . Par exemple, un scandale assez récent 

autour de l ’u t i l isat ion i l légale de Facebook par 

Cambr idge Analy t ica a susc i té des inquiétudes quant 

au fa i t  que les entrepr ises de médias sociaux peuvent 

sor t ir indemnes de dél i t s qui ont de graves 

conséquences sur les sociétés . Cambr idge Analy t ica 

a col lec té des données sur les ut i l isateurs de Facebook 

et tous leurs amis af in d ’ut i l iser un log ic ie l  mi l i ta ire 

pour ident i f ier les vulnérabi l i tés ps ycholog iques de 

cer tains é lec teurs et ut i l iser des campagnes c ib lées 

de fausses nouvel les pour fa ire pencher leur vote, 

d ’abord lors du référendum sur le Brex i t au Royaume-

Uni ,  puis lors des é lec t ions amér icaines , dont le 

résul tat a amené l ’é lec t ion de Trump à la présidence13. 

Le potent ie l  de fausses nouvel les et de manipulat ions 

mentales par IA dev ient une arme contre la démocrat ie. 

Toutefois ,  nous pensons qu ’en soutenant cer taines 

des appl icat ions indus tr ie l les les p lus promet teuses 

et en minimisant leur exposi t ion aux appl icat ions 

grand publ ic ,  les inves t isseurs peuvent év i ter ou 

réduire considérablement l ’exposi t ion à ces r isques .

Enf in ,  la Gouvernance de nombreuses entrepr ises 

technolog iques impl iquées dans le métavers présente 

des axes potent ie ls d ’amél iorat ion. Ces sociétés sont 

souvent contrôlées par des ac t ionnaires dont les 

s truc tures de propr iété sont complexes; par fois e l les 

ont un besoin urgent de super v is ion par un consei l 

d ’adminis trat ion et des comités indépendant s chargés 

de s ’assurer du trai tement correc t de toutes les par t ies 

prenantes ( inves t isseurs , employés , c l ient s , 

env ironnement , soc iété, fournisseurs) .

Nous sommes toutefois convaincus que toutes ces 

controverses sont et seront t ra i tées . Le dia logue 

ac t ionnar ia l  avec ces entrepr ises commence à avoir 

un cer tain impac t sur la p lupar t des controverses 

évoquées c i -dessus .

Comme pour tout inves t issement dans des solut ions 

innovantes , l ’exploi tat ion du potent ie l  du métavers 

doi t inc lure la recherche de retombées posi t i ves au 

niveau c l imat ique et socia l .  Nous devons adopter une 

perspec t i ve p lus large pour nous concentrer sur les 

oppor tuni tés du métavers qui permet tent de combler 

le fossé entre les coût s et les avantages de son 

ut i l isat ion.

13 .     D e la p 79 ,  p 677 – 693 ,  e t  su i v.  h t t ps : // w w w. in te l l i gence . sena te . gov/s i te s /de fau l t / f i l e s /document s /repor t _vo lume5 .pd f

https://www.intelligence.senate.gov/sites/default/files/documents/report_volume5.pdf
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Les informations SIG superposées au maillage Aerometrix 13S pour Denver, États-Unis, constituent 
un puissant tableau de bord web pour les villes. Image fournie par Aerometrex. Réalisé par Esri.
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Opportunités d’investissement

L’émergence de modèles SaaS (Sof t ware-as-a-Ser v ice) , 

te ls que ceux adoptés par des entrepr ises comme 

Sales force ou Workday, et la croissance rapide des 

p lateformes c loud te l les qu ’Amazon Web Ser v ices , 

Microsof t A zure et Google C loud Plat form, ont 

beaucoup aidé à comprendre comment considérer de 

manière indépendante les appl icat ions et 

l ’ inf ras truc ture sur laquel le e l les s ’exécutent .  La 

possib i l i té de dissocier la puissance de calcul ,  de 

s tockage et de mise en réseau de toute forme physique, 

et de la fa ire passer d ’une conf igurat ion locale14 à 

Internet (essent ie l lement vers des centres de données 

rempl is de rack s de ser veurs) a créé un écos ys tème 

d ’appl icat ions totalement nouveau ayant un potent ie l 

énorme. Une innovat ion cons tante au ni veau de 

l ’archi tec ture du s ys tème assure une grande f lex ibi l i té 

et une grande évolut i v i té dans les couches appl icat i ves 

-  ce qui crée des oppor tuni tés non seulement pour les 

consommateurs et les ut i l isateurs , mais également 

pour les inves t isseurs . De même, nous nous at tendons 

à une thèse d ’ inves t issement comparable pour le 

métavers  :  la rapidi té avec laquel le ses appl icat ions 

révolut ionnaires vont nous at teindre dépend des 

innovat ions dans sa s truc ture de base.

À une époque où le capi ta l  es t devenu plus cher,  les 

grandes mul t inat ionales doivent hiérarchiser et 

rat ional iser cer ta ins projet s par rappor t à d ’autres . 

Par exemple, Disney, qui se res truc ture ac tuel lement 

sous une nouvel le direc t ion, a mis en vei l le ses projet s 

de métavers . 

Dans la p lupar t des cas , du côté des consommateurs , 

les projet s métavers n ’of f rent qu ’un très fa ib le retour 

direc t sur le capi ta l  et c ’es t la pr inc ipale ra ison pour 

laquel le ,  dans l ’env ironnement de marché di f f ic i le 

ac tuel ,  p lusieurs entrepr ises ont gelé leurs ac t i v i tés 

l iées aux métavers . 

En revanche, cela n ’a pas été le cas du côté indus tr ie l 

( jumeaux numér iques) - nous n ’avons pas vu de grands 

projet s annulés ou arrêtés . Au contraire,  le PDG de 

Nv idia ,  M. Jensen, cont inue de promouvoir les 

possib i l i tés of fer tes par sa p lateforme Omniverse, et 

ses projet s de col laborat ion .

Dans une perspec t i ve à long terme, nous pensons que 

cela aura un impac t posi t i f  sur l ’écos ys tème du 

métavers au sens large. Au cours des dernières années 

de f inancement bon marché, les inves t isseurs ont 

soutenu sans dis t inc t ion toutes sor tes de projet s de 

métavers ,  y compr is cer ta ins qui ont été largement 

considérés comme non durables , impl iquant des 

cr ypto -monnaies , des NF T et cer ta ines appl icat ions 

du métavers . Le resserrement des condi t ions de 

f inancement a appor té au marché un peu de disc ipl ine, 

en concentrant les ressources vers les projet s les plus 

promet teurs à long terme.

Architecture du métavers 

• Calculs, stockage et connectivité  :  Les données 

représentent déjà un déf i  impor tant .  Mais le 

besoin de transpor ter,  t ra i ter et s tocker des 

exaoc tet s de données va augmenter de façon 

exponent ie l le à mesure que nous traverserons 

les di f férentes étapes du métavers . Cela impl ique 

le s tockage de modèles 3D complexes , le 

t ra i tement de paramètres ent ièrement v ir tuels , 

potent ie l lement de la ta i l le d ’une v i l le voire p lus , 

et la nécessi té d ’une latence proche de zéro pour 

toutes ces ac t i v i tés . 

• Réalité virtuelle et augmentée   :  Le métavers 

repose sur le pr inc ipe que les mondes physiques 

et v ir tuels cont inueront à converger. Aujourd ’hui , 

nous avons besoin de disposi t i f s pour nous aider 

à combler le fossé entre ces deux mondes , les 

lunet tes VR en étant les p lus impor tant s ,  mais la 

façon dont nous nous connec tons au métavers va 

sans aucun doute changer à mesure que nous 

progressons dans la courbe d ’apprent issage. 

14 .     Une conf i gura t ion sur s i te néces s i te du ma tér ie l  ser veur in terne ,  des l i cences log i c ie l l e s ,  des fonc t ionna l i té s d ’ in té gra t ion e t  des 
in forma t i c i ens à por tée de ma in pour prendre en charge e t  gérer l e s prob lèmes po tent ie l s  qu i  peu vent sur ven i r.  Ce la ne t i en t  même pa s 
compte de la quant i té de ma in tenance dont une en t repr i se e s t  responsab le lor sque que lque chose tombe en panne ou ne fonc t ionne pa s .
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•  Blockchain  :  Cer tains mondes v ir tuels s ’exécutent 

sur une inf ras truc ture central isée et d ’autres sur 

une inf ras truc ture décentral isée, comme la 

b lockchain. Un exemple en es t For tni te qui 

s ’exécute sur les ser veurs central isés d ’Epic 

Games. Un autre exemple es t Decentraland qui 

fonc t ionne de manière décentral isée sur la 

b lockchain d ’Ethereum. Les deux sont des 

a l ternat i ves v iables ,  chacune ayant leurs 

avantages et leurs inconvénient s . 

• Sécurité  :  La sécur i té es t déjà souvent l ’une des 

pr ior i tés s tratég iques c lés . A lors que le métavers 

va entraîner une explosion de la produc t ion de 

données , le potent ie l  d ’abus de ces données par 

des ac teurs mal intent ionnés va lu i  aussi 

augmenter considérablement . En outre, les 

ident i tés au cœur de l ’expression v ir tuel le d ’une 

personne dans le métavers (souvent sous la forme 

d ’avatars) devront également être for tement 

sécur isées .

Applications du métavers 

• Applications grand public   :  Avec des jeux très 

populaires te ls que For tni te et les mondes créés 

dans Roblox , plateforme de jeu en l igne et s ys tème 

de créat ion de jeux , l ’ indus tr ie du jeu es t 

naturel lement l iée au métavers étant donné que 

les env ironnements de jeu s ’é loignent d ’un monde 

v ir tuel en 3D. Des ar t is tes comme Pos t Malone, 

Ar iana Grande et même les Foo F ighters ont 

également trouvé leur p lace dans le métavers , en 

y donnant des concer t s . 

• Applications industrielles  : Nous avons abordé 

l ’oppor tunité créée par les jumeaux numériques 

plus haut dans ce document. Nous voyons également 

le potentiel of fer t par les salles de réunion et les 

espaces collaborati fs v ir tuels dans lesquels les 

collaborateurs travaillent de manière beaucoup plus 

interactive. Enf in, la possibili té, pour les entreprises, 

de montrer v ir tuellement à leurs cl ients comment 

résoudre cer tains problèmes pourrait révolutionner 

le suppor t cl ient. 

• Applications éducatives   :  Nous avons vu 

comment les s imulateurs de vol sont ut i l isés pour 

former les futurs pi lotes . Nous voyons maintenant 

comment de te l les solut ions a ident à former à 

dis tance les chirurg iens , ou comment une 

entrepr ise de soudage ut i l ise les out i ls VR pour 

former ses soudeurs . De manière générale,  le 

métavers permet tra d ’ouvr ir l ’éducat ion à un 

publ ic beaucoup plus large. 

• Commerce virtuel   :  Nike et Gucci ont déjà fa i t 

les gros t i t res avec leurs magasins dans le 

métavers ,  où i ls ont vendu des versions 

numér iques de leurs produi t s sous la forme de 

NF T. Les marques et les entrepr ises auront la 

capaci té d ’augmenter considérablement leur 

présence omnicanal .  Le monde des NF T pourrai t 

compléter le marché de l ’ar t et créer un tout 

nouveau monde d ’ac t i f s v ir tuels non fong ibles et 

uniques par nature.
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La société suédoise Surgical science est le principal fournisseur 

de simulateurs de réalité virtuelle pour la formation médicale. 

Ses simulateurs sont utilisés par les centres et instituts de 

formation médicale du monde entier pour la pratique, la validation 

et la certification des étudiants, des chirurgiens et des médecins. 

L’utilisation de la technologie du métavers dans la formation 

médicale a de nombreux avantages. Elle réduit le temps nécessaire 

à l’acquisition des compétences grâce à une formation 

économiquement avantageuse, ce qui permet d’obtenir des 

professionnels de la santé mieux qualifiés.

Elle permet également de réduire les erreurs médicales et la 

nécessité de se former sur des patients, ainsi que la pratique 

d’un large éventail de procédures médicales.

Prospective 2  :  Formation 
médicale sans mise en 
danger des patients

Prospective 1  :  Activer les jumeaux 
numériques grâce à Omniverse

NVIDIA, une entreprise californienne, est sans doute l’un des développeurs du métavers les plus actifs et  

les plus avancés aujourd’hui. Leader mondial de l’IA, Nvidia est déjà bien présente dans le métavers grâce 

à la plateforme Omniverse. Les jumeaux numériques d’Omniverse à l’échelle d’une ville sont utilisés pour 

simuler avec précision l’interaction entre les cellules 5G et l’environnement pour maximiser les performances  

et la couverture. Sans cette approche, l’interaction entre les cellules 5G, l’environnement, et les humains 

et les appareils en mouvement, ne peut être appréhendée avec autant de détails. De nombreuses 

fonctionnalités n’ont dû être testées sur le terrain qu’après la construction des réseaux.

Créd i t  ima ge :  N v id ia
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Unity Software, développé par l’entreprise française Unity Technologies, est le principal moteur logiciel 

pour les jeux sur mobile, qui aide également les sociétés de jeux sur mobile à monétiser leur contenu.

Bien que cette activité représente toujours la majorité de son chiffre d’affaires, Unity commence à s’étendre 

au-delà des jeux sur mobile. Sa technologie RT3D (real time 3D) est particulièrement bien adaptée au 

métavers et constitue désormais une source de revenus importante. Unity a conclu un partenariat avec 

Insomniac (propriété de Live Nation) pour créer des concerts dans le métavers et a également formé une 

JV avec Endeavor pour offrir aux fans des « metacasts » en 3D des matchs de l’UFC.

Prospective 3  :  Création et exploitation  
de contenus 3D interactifs en temps réel
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Au fond du terrier

I l  es t di f f ic i le de fa ire des comparaisons avec le passé 

dans la mesure où la technologie, tout comme le monde 

en général ,  évolue en permanence. Mais comme au 

tout début de ce que nous appelons aujourd ’hui 

l ’ Internet ,  le métavers n ’es t pas totalement vu comme 

un développement posi t i f . 

Cer tains inves t isseurs peuvent ignorer tout ou par t ie 

de ces aspec t s négat i f s ,  mais ce serai t manquer de 

c la ir voyance de ne pas reconnaî tre que nombre 

d ’ inquiétudes concernant le métavers t rouvent leur 

source dans les faiblesses opérat ionnel les de l ’ Internet 

et des réseaux sociaux . D ’autres sont en fa i t  l iées à 

l ’ambiguï té du concept lu i -même, laquel le condui t 

souvent à des interprétat ions étroi tes de ce que le 

métavers peut ou ne peut pas fa ire. 

Nous reconnaissons les problèmes fondamentaux que 

posent les cr ypto -monnaies15 (et les p lateformes de 

blockchain publ iques) en mat ière de durabi l i té ,  e l les 

qui sont censées être les monnaies du meta-monde, 

et nous avons cons taté la chute des cr ypto « ac t i f s » 

au cours de l ’année écoulée, dans un contex te 

d ’a l légat ions de f raude et de blanchiment d ’argent . 

Nous comprenons les préoccupat ions lég i t imes autour 

des p lateformes de réseaux sociaux qui sont les 

premières à se lancer dans le métavers ,  tous les yeux 

étant braqués sur leurs prat iques en matière d ’ant i trus t 

et de conf ident ia l i té des données. 

De toute év idence, i l  y a des ques t ions impor tantes 

qui devront être analysées avec le p lus grand sér ieux .

Du point de vue purement technologique, nous sommes 

convaincus qu ’en exploi tant davantage la puissance 

informat ique qui nous a permis d ’entrer dans l ’ère de 

l ’ informat ion , le métavers pourrai t devenir une 

ex tension plus immersi ve et organique de l ’ Internet , 

et présenter des possibi l i tés sur mesure non seulement 

dans le di ver t issement , mais de plus en plus dans 

d ’autres domaines comme l ’éducat ion et l ’ indus tr ie 

manufac tur ière. 

I l  s ’ag i t  d ’une condi t ion préalable impor tante pour 

créer toute une gamme d ’oppor tuni tés at trayantes , 

sous réser ve que la technolog ie soi t ut i l isée de la 

bonne manière, ent ièrement a l ignée sur les objec t i f s 

mondiaux de développement durable. Ces oppor tuni tés 

peuvent inc lure notamment :

1. L’opt imisat ion des processus de fabr icat ion , en 

maximisant les gains de produc t i v i té tout en 

réduisant l ’empreinte carbone

2. Le té létravai l ,  avec de nouvel les façons de 

travai l ler p lus immersives et p lus décentral isées

3. L’augmentat ion de l ’ interac t i v i té de l ’éducat ion 

et de la format ion professionnel le ,  en les rendant 

accessib les à un publ ic p lus large 

L’ Internet a beaucoup évolué au f i l  des décennies , que 

ce soi t en termes de per formances , de sécur i té ou de 

capaci té à changer notre façon de l ’u t i l iser,  comme 

par exemple le SaaS (Sof t ware as a Ser v ice)16.  P lus 

fondamentalement , i l  s ’ag i t  de la façon dont le c yber-

espace es t de plus en plus étroi tement l ié à notre v ie 

quot idienne. De même, nous pensons qu ’au cours des 

prochaines décennies , l ’évolut ion du métavers 

l ’amènera dans de nombreuses direc t ions insoupçon -

nées , puisqu ’ i l  s ’adaptera aux évolut ions et changera 

la v ie des gens tout au long du processus. I l  appar t ient 

aux inves t isseurs et aux régulateurs de s ’assurer que 

ces changement s soient tous posi t i f s .

Je ne peux pas revenir à hier parce 
que j’étais alors une autre personne.

Alice dans « Les Aventures d’Alice au Pays 
des Merveilles » de Lewis Carrol, 1865.

15 .     Se repor ter à la pub l i ca t ion de Candr iam sur l e s c r yp to - monna ies .  h t t ps : // w w w.candr iam .com /en - k r/pro fes s iona l / Sy s S i te A s se t s /media s /
pub l i ca t ions / brochure /research - paper s /c r yp tocurrenc ies /c r yp tocurrenc ies _ 2021_ en .pd f

16 .     So f t ware a s a ser v i ce (ou SaaS )  e s t  une manière de fourn i r  des app l i ca t ions par in terne t— en tant que ser v i ce .

https://www.candriam.com/en-kr/professional/SysSiteAssets/medias/publications/brochure/research-papers/cryptocurrencies/cryptocurrencies_2021_en.pdf
https://www.candriam.com/en-kr/professional/SysSiteAssets/medias/publications/brochure/research-papers/cryptocurrencies/cryptocurrencies_2021_en.pdf
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