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Over

Dav id beheer t s inds december 2021 de Candr iam 

Sus ta inable Equi t y C ircular Economy-s trateg ie en 

breng t zo z i jn ru ime ESG - er var ing mee voor 

beleg gers . Daar voor was h i j  Head of ESG 

Development b i j  Candr iam, waar het z i jn taak was 

om de unieke mix van duurzaamheidsreferent ies en 

mark t w i jsheid van Candr iam aan beleg gers en 

mark tpar t ic ipanten over te brengen. Voordat h i j  b i j 

Candr iam k wam, le idde Dav id de groei van duurzame 

beleg g ingss trateg ieën in verschi l lende Europese 

landen bi j  Sycomore A sset Management en in Noord-

Europa b i j  Ers te A sset Management . Dav id begon 

z i jn f inanc ië le loopbaan in 20 07 b i j  BNP Par ibas in 

Londen op de s t ruc turer ingsdesk voor 

aandelender i vaten.

Dav id heef t een MBA van de Univers i te i t  van 

Cambr idge, gespecia l iseerd in f inanciën en s trateg ie, 

en een mas ter in pol i t ieke wetenschappen van de 

Vr i je Univers i te i t  Brussel en de Kathol ieke 

Univers i te i t  Leuven.

Bas t ien trad in 2022 bi j  Candr iam in diens t a ls Senior 

Por t fo l io Manager. Voor z i jn betrokkenheid b i j  de 

Candr iam Sus ta inable Equi t y C ircular Economy-

s trateg ie beheerde hi j  een aanta l mi l ieuger ichte 

beleg g ingss trateg ieën b i j  de in Londen geves t igde 

beleg g ings f intech C l im8 Inves t . Daar voor werk te hi j 

zeven jaar a ls anal is t b i j  Lombard Odier in Genève 

en was h i j  ook se l l - s ide anal is t in de energ iesec tor.

Bas t ien heef t een mas ter in O f f shore Technolog y 

van Cranf ie ld Univers i t y in het Verenigd Koninkr i jk 

en een mas ter in Business Management van HEC in 

Par i js .

B A S T I E N  D U B L A N C   
S E N I O R  P O R T F O L I O  M A N A G E R

D A V I D  C Z U P R Y N A 
S E N I O R  P O R T F O L I O  M A N A G E R

d e  a u t e u r s
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De noodzaak

De lineaire economie van vandaag 

Onze "nemen/maken/ verspi l len" wereldeconomie is 

het resul taat van de manier waarop wi j  onze 

economische ac t i v i te i ten inr ichten. A l leen a l in de 

eers te zeven maanden van elk jaar gebruik t onze 

economie evenveel van onze wereldwi jde natuur l i jke 

hulpbronnen als in een heel jaar kan worden 

aangevuld. Deze break-even datum komt elk jaar 

v roeger. Tegen 2050 zul len we dr ie aardes verbruik t 

hebben - dat w i l  zeg gen dat we dr ie keer zoveel 

verbruiken a ls het aanvul l ingsniveau.

Naar een circulaire economie 

Reduce, re -use, repair, recycle  is een duidel i jk 

concept . Toch is de c ircula ire economie in de prak t i jk 

v r i j  complex . Ze bes taat ui t mees tal lokale en vaak 

ongecoördineerde in i t iat ieven. De programma's ter 

verminder ing van de ui t s toot van broeikasgassen 

worden daarentegen geg lobal iseerd. Toch is een 

c ircula ire economie een voor waarde om deze 

doels te l l ingen inzake kools tof verminder ing en 

k l imaatmi t igat ie te bereiken. 

Bronnen zijn eindig. We verbruiken onze natuur l i jke hulpbronnen in een tempo gel i jk aan 1,7 aarde, een 

onhoudbaar tempo. De ui tput t ing van de hulpbronnen is a l  t iental len jaren groter dan de groei van het bbp Deze 

vergel i jk ing moet omgedraaid worden, of we zul len zonder middelen komen te z i t ten. 

Onder tussen ver vui l t  n iet b io log isch af breekbaar af val oceanen en landschappen waar van men ooi t dacht dat 

ze oneindig waren. 

Het groeipotentieel voor circulaire bedrijven is duideli jk .  Er wordt geschat dat de wereldeconomie s lecht s 

9% c ircula ir is .1 Dat z i jn veel mark tkansen. En let goed op: We kunnen de opwarming van de aarde niet af remmen 

zonder groot schal ige toepassing van c ircula ire economie-oplossingen op het gebied van huis ves t ing , mobi l i te i t 

en voedsel .

i s  e r

Een c irkel vorm begint z ich af te tekenen. Hoewel de 

c irculaire economie een complex onder werp is ,  wordt 

de noodzaak er van erkend. Lokale en reg ionale 

inspanningen en regelgev ing nemen toe.

Afbeelding 1 - De lineaire economie

Neem Maak Gebruik Afval

Afbeelding 2 - De circulaire economie

Afval

Verminder

Hergebruik

Repareer

Opknappen

Herfabricage

Hergebruik

Recycle

Recupereer

Opnieuw ontginnen
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Het Candriam circulaire 

Vergeli jkbare gegevens voor circulariteit tussen 

bedrijven onderling laten waarschijnlijk nog jaren 

op zich wachten.  Het ontbreek t de c ircula ire 

economie nog s teeds aan een universele def in i t ie en 

zel f s aan een reek s algemeen aanvaarde r ichtsnoeren. 

Zel f s de graadmeters onduidel i jk .  Toch creëer t deze 

c ircula ire t rans format ie een breed scala aan nieuwe 

bedr i j ven, beleg gingsmogel i jkheden en inves teerders . 

Het is n iet voldoende om het potent ieel voor 

c ircular i te i t  vas t te s te l len - om een robuus t 

b e l e g g i n g s k a d e r

beleg g ingsproces te creëren moet er een r igoureus 

kader z i jn om de omvang van de c ircula ire b i jdrage 

van elk bedr i j f  te k want i f iceren 

Daarom heef t Candriam ons eigen circulaire 

beleg gingskader  ont wikkeld , gebaseerd op publ iek 

beschikbare informat ie. Het is onze over tuig ing dat 

inves teren in c irculaire bedr i j ven een mult i -metr ische, 

maar enkelvoudige score vereis t . 

Wi j  hebben onze beleg g ingsscores zo ont worpen dat ze meegroeien met het beschikbare denken. Daarom hebben 

wi j  ons gebaseerd op het werk van anderen, waaronder de c ircular i te i t sbeg inselen van de El len Mac Ar thur 

Foundat ion: 

•	 Ont werp ver vui l ing en af val u i t  het s ys teem. 

•	 Mater iaal en produc ten in gebruik opt imaal houden. 

•	 Natuur l i jk kapi taal opbouwen en hers tel len en natuur l i jke s ys temen regenereren.

Na het ident i f iceren van de c ircular i te i t skandidaten aan de hand van zes ver t ica ls ,  beoordeel t en 

scoor t het Candr iam Circula ire Kader hun bi jdrage over dr ie p i j lers om tot een score te komen. 

• Circulaire resultaten - 6 0 %

• Circulair engagement - 20 %

• Circulaire impuls - 20 %

Een driedimensionaal 
kader
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Een driedimensionaal kader

Ons Candr iam Circular i t y Framework werd gecreëerd om de bi jdrage van bedr i j ven aan een c irculaire 

economie in kaar t te brengen en te scoren. Geen enkele graadmeter kan de c ircular i te i t  van een 

bedr i j f  weergeven. Wi j  hebben een model ont worpen dat een aantal maat s taven combineer t tot 

één score die zowel nut t ig is voor beleg gers a ls zo nauwkeur ig mogel i jk gezien de huidige 

versnipper ing van taxonomie en gegevens. 

We organiseren bedr i j ven volgens zes verticals ,  of circulaire waardeketens .  Onze ver t ica le 

benader ing biedt inz icht in de gebieden waar meer c ircular i te i t  de groot s te b i jdrage kan leveren 

aan decarbonisat ie.  Groot schal ige toepassing van oplossingen voor de c ircula ire economie in de 

sec toren huis ves t ing , mobi l i te i t  en levensmiddelen zou aanzienl i jk b i jdragen tot de beperk ing van 

de k l imaat verander ing ( f iguur 3) .

Afbeelding 3 - Interconnectie tussen circulariteit en klimaatmitigatie
CO2-equivalente emissies zijn ruwweg 50 Gt per jaar, volgens het IEA
Het reductiepotentieel dat hieronder in de verticale strepen is aangegeven, staat voor de geraamde 
cumulatieve emissies van 2022 tot en met 2030E.

B ron:  Candr iam , C i rc le Economy, Go ldman Sachs inves ter ing sonder zoek

CO2-
reductiepotentieel, 

bruto(Gt)

Zes circulaire 
waardeketen

Materialiteit

Huisvesting / 
Infrastructuur

Zeer hoog

Bv.: Grondstofzuinig bouwen, 
Natuurlijke huisvestingsoplossingen, 

Minder vloeroppervlak, Meer 
duurzaamheid, Circulaire materialen

18,5

Hoog

Mobiliteit / 
Vervoer

Bv: Reizen verminderen, 
Voertuiggebruik 

verbeteren, Duurzame 
voertuigen

8,1

Hoog

Voeding

Bv: Gezonde voeding, 
Verminder overmaat, 
duurzame landbouw

7,5

Gematigd

Producten

Bv: Chemievrij, 
Circulaire 

verbruiksgoederen, 
Duurzame producten

1,8

Laag

Gezondheids­
zorg

Bv: Circulaire 
gezondheidszorg

0,2

Laag

0,2

Communicatie

Bv: Efficiënt ontwerp 
van ICT's

De score

Nadat de kandidaten voor c ircular i te i t  z i jn geïdent i f iceerd aan de hand van de zes ver t ica len , 

beoordeel t en scoor t het Candr iam Circula ire Kader hun bi jdrage over dr ie p i j lers om een score 

te creëren. 

Circulaire engagement - 20%

Ideal i ter maken Verbintenissen  toekoms t ige resul taten mogel i jk .  De rol van de anal is t b i j  de 

beoordel ing bes taat er in zorg vuldig te t rachten onderscheid te maken tussen wat waarschi jn l i jk 

za l worden ver wezenl i jk t en verbintenissen die niet worden geschraagd door echte ambi t ie of 

middelen.
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Circulaire resultaten - 60%

De c ircula ire Resultaten  vormen de kern van het 

Candr iam Kader voor C ircular i te i t .  Toezeg g ingen en 

Momentum bieden waardevol le inz ichten, maar het 

gaat ui te indel i jk om de daadwerkel i jke b i jdragen in 

de trans format ie naar een c ircula ire economie.

We ver ta len de academische benader ingen in v ier 

c irkel vormige resul taten die we Minder gebruiken , 

Terug winnen ,  Gebruiken  Langer,  en Delen .  Wi l len 

wi j  een bedr i j f  a ls c ircula ir beschouwen, dan zal e lk 

bedr i j f ,  ongeacht de aard van z i jn b i jdrage aan de 

c irculaire economie, moeten bi jdragen aan ten mins te 

één van deze v ier daadwerkel i jke c irculaire resul taten.

Afbeelding 4 - Het Candriam Circular Company Scoring Model 
Het Candriam Circulariteitskader over Vier Circulariteitsresultaten

Circulaire 
engagementen

Circulaire
Resultaten

Circulair 
momentum

De Circulaire 
Engagement score 

beoordeelt de 
resources, het niveau 

van strategische 
integratie  en de 
geloofwaardigheid 

van het bedrijf om de 
economie meer circulair 

te maken. 

De Circulaire Resultaten zijn gebaseerd op 
een gedetailleerde beoordeling van de manier 
waarop het bedrijf bijdraagt aan circulariteit 
via zijn producten, dienstverlening, en de 

manier waarop het werkt.

Het Circulair Momentum 
hanteert een 

toekomstgericht perspectief 
om de circulariteitstrend 
van het bedrijf te evalueren: 

hoeveel en hoe snel 
transformeert het bedrijf 

zichzelf of helpt het anderen 
om zichzelf te transformeren 

naar meer circulariteit. 

Minder gebruiken
Hernieuwbare, biologisch afbreekbare en recycleerbare 
grond­stoffen in de waardeketen integreren en de behoefte 
aan grondstoffen verminderen. 

Langer gebruiken
De levensduur van producten verlengen door eco-concept, 
reparatiediensten, renovatie, tweedehandsmarkten. 

Recupereer
Afvalinzameling, afvalsortering, verwerking, recycling, 
upcycling en downcycling aanbieden of mogelijk maken. 

Delen
Stelt consumenten en bedrijven in staat het gebruik en/of de 
eigendom van producten te delen of voor bedrijven om de 
gebruiksfase te optimaliseren via producten als een dienst. 

Circulair momentum - 20%

De dimensie Momentum  creëer t een dynamisch verband tussen de his tor ische resul taten van 

het bedr i j f ,  de s trateg ie en de toekomst ige c irculaire voorui tgang. Om te begr i jpen of de resul taten 

zul len bl i j ven verbeteren, beoordelen wi j hoe geloof waardig en ambit ieus de circulaire verbintenissen 

van de onderneming z i jn en of de recente ver wezenl i jk ingen op het gebied van c ircular i te i t 

veelbelovend z i jn voor de toekoms t .   



C A N D R I A M  -  B E L E G G E N  V O O R  E E N  C I R C U L A I R E  T O E K O M S T

6

We weten dat we onze natuurlijke hulpbronnen en grondstoffen 

uitputten. Wat we niet weten is waar het omslagpunt ligt. We 

weten ook niet wanneer er een wereldwijde erkenning van het 

probleem en een georganiseerde circulaire aanpak komt. Maar 

we doen weten dat het momentum groeit. 

Klimaatdoelstellingen kunnen niet worden bereikt zonder 

grootschalige toepassing van oplossingen voor de circulaire 

economie op het gebied van huisvesting, vervoer en landbouw. 

Bestaande en zich uitbreidende klimaatveranderings

doelstellingen en regelgeving zetten al aan tot circulaire 

oplossingen, hoe we die ook noemen. Matiging van de 

klimaatverandering moet een sterke economische katalysator 

zijn voor circulaire oplossingen, zelfs voordat er duidelijke 

circulaire kaders of doelstellingen zijn.

Een andere potentiële katalysator voor een meer circulaire 

economie is voorzieningszekerheid. Zelfs voordat we onze 

hulpbronnen uitputten, zouden geopolitieke spanningen ons 

kunnen afsnijden van bepaalde natuurlijke hulpbronnen zoals 

kobalt, lithium, of . . . olie? 

Een factor tien? 

Naar schatting is de wereldeconomie slechts voor 9% circulair.1 

De circulaire economie zal naar verwachting tegen 2030 4,5 

biljoen dollar bereiken.2

Circulair investeren vandaag en morgen

Investeren hoeft niet te wachten op een mondiaal kader en 

cijfermatige doelstellingen. Candriam lanceerde ons eerste 

verantwoord fonds in 1996 en richtte ons interne ESG-

analyseteam op in 2005, beide vóór de oprichting van de UN 

PRI. Investeren vóór de massa is moeilijk, maar we hebben 

eerdere ervaring - en zijn erin geslaagd. 

Het is onze overtuiging dat we 
kunnen investeren voor een 
circulaire toekomst. 

Beleggen in de cirkel 
v a n  h e t  l e v e n 

Zie voor meer onze white papers:

Investeren voor een circulaire toekomst,  september 2022

Circulaire economie: Paradise restored? September 2020

1. C i rcu lar Gap Repor t ing In i t a t i ve .  h t t ps : // w w w.c i rcu lar i t y - gap .wor ld /abou t ,  geraadp le egd op 24 aug us t us ,  202 2 .
2 .  �Accent ure .  T he C i rcu lar Economy Could Unlock $ 4 . 5 t r i l l ion of Economic G row t h ,  F inds Ne w B ook by Accent ure ,  ht t ps : //ne w sroom .

accenture .com /ne w s / t he - c i rcu lar- economy - cou ld - un lock- 4 -5 - t r i l l ion - o f- economic- gro w t h - f inds - ne w - book- by - accenture .h tm# :~ : te x t =NE W %20
YOR K %3B %20Sept %2028 %2C %202015 ,consumpt ion%20 whi le%20 dr i v ing %20 grea ter %20 compe t i t i venes s .  Toegang tot 24 aug us t us 202 2

Afbeelding 5 - Wereldwijde circulaire markten
Circulariteit is een voorwaarde voor veel van de SDG's van de VN

Circulaire kans
Water & 

Afvalwaterbeheer

Circulaire kans
Upgrading Infrastructure 
& Industries for Resource 

Efficiency

Circulaire kans
Minimaliseren van afval tijdens de 

levenscyclus van producten van 
ontwerp tot einde levensduur

Circulaire kans
Waardebepaling en 
minimalisering van 

broeikasgassen

https://www.candriam.com/en-be/professional/SysSiteAssets/convictions/2022/09/2022_09_circular-framework_en_web.pdf


https://www.candriam.com/en/professional/SysSiteAssets/medias/publications/brochure/research-papers/circular-economy/2020_09_circular_eco_en.pdf


https://www.circularity-gap.world/about
https://newsroom.accenture.com/news/the-circular-economy-could-unlock-4-5-trillion-of-economic-growt
https://newsroom.accenture.com/news/the-circular-economy-could-unlock-4-5-trillion-of-economic-growt
https://newsroom.accenture.com/news/the-circular-economy-could-unlock-4-5-trillion-of-economic-growt
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Dit document wordt uitsluitend voor informatieve en educatieve doeleinden verstrekt en kan de mening en eigendomsinformatie van Candriam 
bevatten.  De meningen, analyses en standpunten in dit document worden uitsluitend ter informatie verstrekt; het vormt geen aanbod om financiële 
instrumenten te kopen of te verkopen, noch vormt het een beleggingsaanbeveling of een bevestiging van enigerlei transactie. Hoewel Candriam de gegevens 
en bronnen in dit document zorgvuldig selecteert, kunnen fouten of omissies niet a priori worden uitgesloten. Candriam kan niet aansprakelijk worden 
gesteld voor directe of indirecte schade als gevolg van het gebruik van dit document. De intellectuele eigendomsrechten van Candriam moeten te allen tijde 
worden gerespecteerd, de inhoud van dit document mag niet worden gereproduceerd zonder voorafgaande schriftelijke toestemming.

Dit document vormt geen onderzoek op beleggingsgebied in de zin van artikel 36, lid 1, van de gedelegeerde verordening (EU) 2017/565 van de Commissie. 
Candriam benadrukt dat deze informatie niet is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen ter bevordering van onafhankelijk onderzoek 
op beleggingsgebied, en dat zij niet onderworpen is aan enige beperking die de uitvoering van transacties verbiedt vóór de verspreiding van onderzoek op 
beleggingsgebied.

CANDRIAM. INVESTING FOR TOMORROW. 
www. candriam.be


