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Imagine que estamos en el afo 2030

Empieza el dia en una casa que se adapta discretamente a su rutina. La suave iluminacion aumenta
conforme se despierta, la temperatura se ajusta a sus preferencias y la cocina cobra vida por si sola.
El café se prepara justo a la vez que las tostadas, y los aparatos coordinan su consumo energético
con la red para minimizar el coste y la demanda. Su asistente de inteligencia artificial le da los buenos
dias con un resumen personalizado de las noticias matutinas, los movimientos mds importantes del

mercado, recordatorios y algunas sugerencias personalizadas para este nuevo dia.

Mientras se ducha, su coche eléctrico se va calentando y se sincroniza con los flujos de trafico en

tiempo real para planificar la ruta mas eficiente para ir al trabajo. Cuando se sube y arranca, se desliza
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entre el tréfico matutino en una suave coreografia con otros vehiculos auténomos. Lee el periddico,
revisa su agenda o simplemente disfruta de un momento de tranquilidad mientras el coche se encarga
de conducir con una relajante precision. Mientras tanto, su casa activa el modo de ahorro de energia

y ajusta los sistemas a los precios de la electricidad en tiempo real.

En el trabajo, los robots humanoides se mueven con determinacion por las instalaciones, encargdndose
de la logistica, la gestion de inventarios y las tareas fisicamente repetitivas. Trabajan junto a equipos
humanos en lugar de sustituirlos, levantando cargas pesadas, recorriendo zonas peligrosas o realizando
pasos mondtonos para que las personas puedan centrarse en la supervision, la resolucion de problemas,
la coordinacion y la creatividad. Los sistemas de inteligencia artificial ayudan a realizar andlisis y

pruebas de hipotesis, redactar informes o preparar

simulaciones que antes llevaban dias. Los gemelos digitales hacen que las lineas de produccion funcionen
con la maxima eficiencia, el mantenimiento predictivo evita los tiempos de inactividad y los sistemas de

energia inteligente equilibran la demanda en todo el edificio.

A medida que avanza el dig, una red de infraestructura digital soporta todo lo que le rodea. Sus dispositivos
ponibles realizan un seguimiento de los indicadores de salud y le sugieren cudndo estirar, hidratarse o dar
un pequeno paseo al aire libre. Alrededor de la hora de comer, un robot humanoide llega con su comida,
recorriendo pasillos y puertas sin esfuerzo. Afuerg, los vehiculos de reparto auténomos reponen los suministros,
mientras el edificio ajusta la iluminacion, la ventilacion y los flujos de energia en funcion de la ocupaciony
las previsiones meteoroldgicas. Las rutas de transporte pUblico cambian dindmicamente en funciéon de la

demanda de pasajeros, 1o que hace que los desplazamientos urbanos sean mas fluidos y predecibles.

A Ultima hora de la tarde, el viaje de vuelta a casa es mads rapido gracias a los sistemas coordinados de
movilidad autbnoma. Cuando el teléfono avisa de que estd de camino, la casa se prepara para su llegada:
ajusta la iluminacion, la temperatura y la calidad del aire antes incluso de que llegue. Los robots domésticos
se han encargado de la limpieza o de pequenos recados, y su asistente de inteligencia artificial resume su
dia y marca las prioridades de manana. Los sistemas de entretenimiento adaptan los contenidos a sus
preferencias, mientras que los dispositivos de salud revisan sus datos biométricos y le ofrecen sugerencias

para dormir o descansar.

Todo estd ya normalizado. No serd la realidad cotidiana de todo el mundo en 2030: la adopcién serd desigual
y estard condicionada por el coste, las normativas y la infraestructura. Aun asi, la direccion estd clara: las
tecnologias disruptivas han madurado, convergido y transformado silenciosamente todos los estratos de
la economia, desde coémo vivimos y trabajamos hasta como nos movemos, aprendemos y cuidamos de

Nnosotros mismos.

Este futuro estd mas cercade lo que pensamos. Las tecnologias que definirdin el afno 2030 ya estdn surgiendo
hoy. Comprender estas tecnologias, asi como las oportunidades que crean es fundamental para los inversores

alargo plazo.

1- Fuente: PWC Estudio global sobre inteligencia artificial de PwC | PwC, consultado en febrero de 2026

2 - Fuente: Organizaciéon Mundial de la Salud Reforzar la salud digital puede ayudar a prevenir millones de muertes por enfermedades no
transmisibles, consultado en febrero de 2026

3 - Fuente: Agencia Internacional de la Energia Reaching net zero emissions demands faster innovation, but we've already come a long way -
Andlisis - AIE, consultado en febrero de 2026
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De la vision a la realidad

Los motores de esta realidad de 2030 ya estdn en marcha. Los avances en inteligencia artificial, robotica
y computacion cudntica estédn transformando las industrias a una velocidad sin precedentes. La
automatizacion, los macrodatos y el Internet de las cosas estdn reescribiendo los modelos de negocio,
acelerando los cambios de productividad y modificando el comportamiento de los consumidores. A
medida que se intensifica la innovacion, las empresas deben afrontar las dificultades éticas, normativas

y de ciberseguridad al tiempo que se posicionan para la proxima ola tecnologica.

Dentro del marco Thematic 2.0 de Candriam, las tecnologias disruptivas son una megatendencia
central porque demuestran una doble materialidad: generan un valor econémico medible y, al mismo

tiempo, impulsan un profundo cambio social y medioambiental.

La magnitud de esta transformacién ya es visible. Desde el punto de vista econdmico, la inteligencia
artificial por si sola podria afiadir unos 15,7 billones de délares al PIB mundial para 2030'. Esta cifra
es superior a la produccion actual de Alemania y la India juntas. Desde el punto de vista social, la
asistencia sanitaria con inteligencia artificial podria salvar mas de dos millones de vidas en la proxima
década gracias a diagnosticos mds tempranos e intervenciones mds eficaces.? Desde el punto de
vista medioambiental, la innovacién es fundamental: aproximadamente el 35 % de las reducciones
de emisiones necesarias para 2050 dependerdn de tecnologias que adn no han llegado a los mercados

comerciales.?

En este informe, evaluamos las subtendencias clave que impulsan la disrupcién tecnolégica, como

la inteligencia artificial generativa, la electrificacion, la computacion cudntica y la automatizacion de

altima generacion, y las traducimos en oportunidades de inversion concretas.
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Mapa del panorama disruptivo de la
inteligencia artificial generativa a la
computacion cuantica

La transformacion tecnolégica actual estd siendo impulsada por varios dmbitos de innovacion criticos,
que abarcan la inteligencia artificial generativa, la electrificacion, la computacion cudntica y la
automatizacion de Gltima generacion. Estas subtendencias afectan prdcticamente a todos los sectores
de la economia mundial y se convierten en oportunidades a largo plazo. A continuacion exploramos
con mds detalle cada uno de estos dmbitos de innovacion y destacamos las oportunidades que

conllevan.

Inteligencia artificial generativa

Como frente mds visible de la disrupcion tecnolégica, la inteligencia artificial generativa estd
transformando rapidamente el trabajo, la automatizacion y los servicios digitales. La inteligencia
artificial generativa crea texto, coédigo, imdgenes, audio y video, y actda cada vez mds como un agente
que ejecuta tareas a través del software. La inteligencia artificial generativa no es una simple
actualizaciéon informdatica mas, sino una capacidad que eleva el listén de lo que pueden hacer los
trabajadores del conocimiento y los sistemas auténomos, especialmente cuando se combina con la

automatizacion y los datos de alta calidad.

El uso empresarial ha pasado de los proyectos piloto a una adopcidon generalizada: El 65 % de las
organizaciones informaron de un uso habitual de la inteligencia artificial generativa en la encuesta
global 2024 de McKinsey, casi el doble que 10 meses antes. Las estimaciones varian, pero la direccion
estd clara. McKinsey calcula un valor anual de entre 2,6 y 4,4 billones de délares en mds de sesenta
casos de uso concentrados en operaciones de clientes, marketing, software e I+D, mientras que
Goldman Sachs prevé que la inteligencia artificial generativa podria aumentar el PIB mundial en
tornoaun7%en unadécada a medida que la adopten las empresas. Ambos subrayan que la realizacion
del valor depende del redisernio de los procesos, el acceso a los datos y los controles del riesgo. El valor
deberia acumularse en maltiples niveles: computacion (chips, memoria, interconexiones), centros de
datos de inteligencia artificial (energia, refrigeracion, fibra), herramientas y aplicaciones especificas

de cada dmbito.

Solo en el dmbito sanitario, la deteccidn precoz, el triaje y el apoyo a la toma de decisiones podrian
ayudar a prevenir drasticamente las muertes prematuras. En la educacion y los servicios pUblicos, la
inteligencia artificial generativa puede cerrar las brechas de acceso y personalizar la asistencia,
siempre que los despliegues cumplan las normas emergentes en materia de ética, seguridad y

ciberseguridad.
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Caso practico: vacunas personalizadas contra el cancer en semanas

BioNTech ha sido pionera en el uso de la
inteligencia artificial para desarrollar
vacunas personadlizadas contra el cancer,
disenadas especificamente para cada
paciente. A diferencia de los tratamientos
tradicionales, que son iguales para todos,
este enfoque reconoce que cada tumor
tiene una «huella dactilar» genética Gnica.
La inteligencia artificial desempena un
papel crucial a la hora de analizar estos

datos y traducirlos en una terapia a medida.

Utilizando algoritmos avanzados, BioNTech
analiza la informacion genética del tumor
de un paciente y la compara con la del
tejido sano para identificar las
caracteristicas especificas del cadncer mas
relevantes en las que centrarse. La
inteligencia artificial ayuda a priorizar
cudles de estas caracteristicas tienen mads
probabilidades de desencadenar una
respuesta inmunitaria eficaz. Este andlisis
automatizado acorta drasticamente lo que
de otro modo seria un largo proceso de

investigacion, lo que permite disefar y

fabricar una vacuna de ARNM

personalizada en cuestion de semanas.

Los primeros estudios clinicos en canceres
como el melanoma demuestran que estas
vacunas guiadas por la inteligencia
artificial pueden reforzar las defensas
naturales del organismo contra el cancer,
sobre todo cuando se utilizan junto con las
inmunoterapias existentes. BioNTech
subraya que la inteligencia artificial no
sustituye a los ensayos clinicos ni al criterio
meédico, sino que actua como un potente
acelerador, mejorando la precision,
reduciendo el tiempo de desarrollo y
abriendo la puerta a una atencion
oncolégica verdaderamente

individualizada. Este caso ilustra coémo la

inteligencia artificial puede llevar la
asistencia  sanitaria  mas allad del
diagndstico, hacia la creacion de

tratamientos personalizados a una

velocidad sin precedentes.
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Electrificacion

La electrificacion se ha convertido en un pilar fundamental del cambio hacia sistemas energéticos
mds limpios y resilientes. Los avances en la electrénica de potencia, software de redes inteligentes,
optimizacion impulsada por la inteligencia artificial y baterias de Gltima generacién estdn acelerando
el abandono de los combustibles fésiles en la movilidad, los edificios y la industria. La inversion mundial
refleja este cambio estructural: el gasto en energia limpia supera ya los 2 billones de délares anuales*
,y el crecimiento récord de los vehiculos eléctricos y las bombas de calor estd redirigiendo la demanda

a toda la cadena de valor de la energia.

Al mismo tiempo, la electrificacion esta haciendo que el uso de la energia sea mds inteligente y
eficiente. Los sistemas mejorados con inteligencia artificial optimizan las rutas, la programacion, la
deteccion de fugas y la clasificacion de recursos, mientras que las tecnologias de automatizacion de
edificios reducen las emisiones ajustando la calefaccion, la climatizacion y la iluminaciéon en tiempo
real. Aunque la capacidad renovable estd aumentando, la demanda de electricidad sigue creciendo
(desde los vehiculos eléctricos hasta los centros de datos) de forma significativa. Ademas de la
generacion de electricidad, la propia red eléctrica se estd convirtiendo en un cuello de botella. Modernizar
los transformadores, las interconexiones, las herramientas de flexibilidad y las plataformas digitales

de coordinacion se estd convirtiendo en algo fundamental para mantener la resiliencia.

En Gltima instancia, la electrificacion es un ciclo de infraestructura y tecnologia de varias décadas,
apoyado por la regulacion, la economia y la innovacion. Abre oportunidades en hardware critico,
habilitadores digitales y mercados finales de rapido crecimiento como la movilidad limpia, los edificios

inteligentes y la modernizacion de las redes.

4 - Fuente: Bloomberg Global Investment in the Energy Transition Exceeded $2 Trillion for the First Time in 2024, According to
BloombergNEF Report | BloombergNEF, consultado en febrero de 2026
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Computacion cuantica

La proxima tendencia fundamental es la computacion cudntica, que se encuentra en una fase temprana
de su desarrollo, y sin embargo ofrece muchas posibilidades a largo plazo y un gran potencial de
avance en el futuro. La computacion cudntica aborda la informaciéon de un modo completamente
distinto al de las mdquinas cldsicas. En lugar de procesar una posibilidad cada vez, los procesadores
cudnticos pueden evaluar muchas soluciones posibles simultdneamente y enlazar informaciéon entre
cubits de formas que los ordenadores tradicionales no pueden. Esto les permite abordar problemas
especializados en dreas como la quimica, la optimizaciéon y la criptografia de forma mucho maés
eficiente. Un hito reciente ilustra el potencial: El prototipo Willow de Google completd un cdlculo de
referencia en pocos minutos, una tarea que los superordenadores mds potentes de la actualidad

tardarian en resolver un septillon de veces mds que la edad del universo.

Aunque la tecnologia adn estd en sus primeras fases, su panorama comercial empieza a tomar forma. Los
ingresos a corto plazo se inclinardn hacia las cadenas de herramientas de software, los algoritmos inspirados
en la cudntica y los servicios de criptografia poscudntica (PQC), y la exposicién al hardware se considerard
una opcionalidad basada en hitos. La actualizacion de 2024 de Boston Consulting Group proyecta 450 000~
850 000 millones de ddlares en valor anual para el usuario final en 2040, lo que supone 90 000-170 000 millones
de dolares en ingresos para los proveedores. McKinsey ve un valor de 1a 2 billones de ddlares en 2035, con

un impacto temprano en los sectores quimico, de ciencias de la vidag, finanzas y de movilidad.

La implicacion social mds inmediata es la seguridad: las redes deben migrar a una criptografia resistente
a la cudntica mucho antes de que resulte prdctico descifrar codigos a gran escala. Al mismo tiempo, la
modelizacion cudntica acelerada podria contribuir al descubrimiento de farmacos, la ciencia de los materiales
(por ejemplo, la quimica de las baterias) y la logistica, Greas con beneficios directos para el medioambiente

y la salud
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La batalla entre Estados Unidos y China por el liderazgo tecnolégico.

La innovacion tecnoldgica ya no se concentra en Estados Unidos. Una carrera mundial,
mas visible entre Estados Unidos y China, estd redibujando el liderazgo en tecnologias
disruptivas, en particular en inteligencia artificial. En 2024, China present6 12 945 patentes
de inteligencia artificial, frente a las 8690 presentadas por Estados Unidos, o que

subraya el cambio hacia un panorama de innovacion distribuido geogrdficamente.

Figure 1: Superpowers in global chip war (Global chip investments in $ bn)
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Source: Bloomberg, Graphic News

Este impulso va mas alld de la inteligencia artificial y se extiende a tecnologias estratégicas
respaldadas por la politica gubernamental. La Ley estadounidense de chips y ciencia
asigna 52 000 millones de délares para la produccién nacional de semiconductores,
mientras que la Ley europea de chips moviliza 43 000 millones de euros en inversion
publicay privada. La ciberseguridad es otro dmbito prioritario, impulsado por el aumento

de los ataques a infraestructuras criticas.

Para los inversores, esta competencia refuerza la necesidad de diversificacion geografica
y temaética. Aunque algunas tecnologias, como la computacion cudntica, ofrecen
opciones alargo plazo, las oportunidades a corto plazo se concentran en dreas escalables

y generadoras de ingresos

FEBRERO 2026 8



Automatizacion de NextGen

Mientras tanto, |la automatizacion esta
evolucionando mds alla de la robética tradicional
hacia sistemas industriales totalmente definidos
por software e impulsados por la inteligencia
artificial que transforman el funcionamiento de
los procesos fisicos. La automatizacion de NextGen
es la fusion de la robdtica industrial, la vision por
ordenador, los robots mobéviles autbnomos, los
gemelos digitales y la automatizacion definida por
software. Como resultado, las fdabricas y los
almacenes se estdn convirtiendo en sistemas
reprogramables en los que el software orquesta

los flujos de trabajo fisicos.

La base instalada y las instalaciones anuales de
robots siguen batiendo récords. La Federacion
Internacional de Robdtica contabilizd alrededor
de 4,7 millones de robots industriales operando en
todo el mundo en 2024, con més de 500 000 nuevas
instalaciones y alrededor del 80 % de los

despliegues en Asia.

Sin embargo, el cambio mdas importante es
arquitectonico: las pilas abiertas definidas por
software y los gemelos digitales acortan los
cambios, mejoran el rendimiento y prolongan la
vida Gtil de las instalaciones industriales existentes.

A medida que estas tecnologias se expanden, se

espera que la Industria 4.0 y 5.0 ofrezcan un

potencial de creacion de valor de
aproximadamente 3,7 billones de délares® a
medida que avanzamos hacia fabricas impulsadas

por la inteligencia artificial para 2050.

Mientras tanto, los robots humanoides se perfilan
como una de las fronteras mds transformadoras
de la automatizacion. Apoyados por los avances
en computacion de vanguardia, percepcion de
inteligencia artificial, actuacién, deteccion vy
tecnologia de baterias, los humanoides reGnen
toda la pila de la roboética moderna (hardware,
software, ingenieria y autonomia) en sistemas
capaces de operar en entornos disefados para

humanos.

Morgan Stanley prevé que los ingresos globales
de los robots humanoides podrian superar los 4
billones de délares anuales en 2050, con una base
instalada global que ascenderia a un millon de
unidades. A medida que la inteligencia artificial
aumente la flexibilidad de los robots, los
humanoides podrian asumir tareas cada vez mas
complejas y cambiar la organizacion del trabajo
en los sectores de la logistica, la fabricacion y los

servicios.

5 -Fuente: McKinsey Capturando valor a escala en fabricacion discreta con la Industria 4.0, consultado en febrero de 2026
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Traducir la disrupcion en
oportunidades de inversion

Las subtendencias esbozadas en el capitulo anterior no existen de forma aislada. Juntas forman un
ecosistema tecnoldgico que trasciende sectores e industrias. Su interaccion crea fuertes efectos
compuestos. Por ejemplo, la inteligencia artificial acelera el descubrimiento de farmacos, la
automatizacion reconfigura los flujos de trabajo industriales y la investigacion cudntica prepara la

proxima frontera de la computacion y la seguridad.

Esa convergencia, y no las tecnologias individuales por si solas, convierte la disrupcion tecnoldgica
en oportunidades de inversion. Las tecnologias disruptivas actdan simultdneamente como un claro
potenciador del crecimiento estructural, una fuente de resiliencia y un catalizador de la transformacion

de la sociedad.

Robética y sistemas autonomos

La robotica se encuentra en la interseccion de las tecnologias mds avanzadas de la actualidad. Los
robots modernos, y especialmente los humanoides, combinan mecdnica, deteccion e inteligencia
artificial en sistemas capaces de operar en entornos complejos disefados por el ser humano. A medida
que convergen las capacidades, los robots dejan de ser mdquinas rigidas para convertirse en

plataformas flexibles definidas por software.
Surgen oportunidades de inversion en todo el ecosistema de la robdtica, especialmente en:

+ Sistemas avanzados de deteccién y vision que permiten a los robots percibir su entorno con

una precision cada vez mayor.
e Mecatrénica y tecnologias de actuacion que permiten un movimiento seguro y similar al humano.

 Modelos de inteligencia artificial y software de control que apoyan la toma de decisiones

autdbnoma.

« Informatica de vanguardia, conectividad y sistemas de gestién de la energia que permiten el

funcionamiento a escala en tiempo real.

A medida que estos bloques de construccion maduran, la robdtica se expande mas alld de la
automatizacion de fabricas hacia actividades de logistica, inspeccion y servicios, reforzando el cambio

hacia el trabajo fisico autdnomo.
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Conectividad, nube y plataformas digitales

La conectividad es la infraestructura invisible que sustenta la automatizacion, la roboética y la inteligencia
artificial. A medida que crecen los voliUmenes de datos y se hace esencial la coordinacion en tiempo

real, las oportunidades de inversion se concentran en todo el recorrido de los datos.
Vemos oportunidades en:

+ Redes de Ultima generacién como 56, 66, fibra y satélite que permiten comunicaciones de baja

latencia.

+ Ecosistemas del Internet de las cosas industrial que conectan mdaquinas, sensores, vehiculos

e infraestructuras.

« Entornos de computacion en la nube y de vanguardia que distribuyen la inteligencia mds cerca

de donde se generan los datos.

Juntas, estas tecnologias forman el tejido digital que hace posible la industria inteligente, la movilidad

inteligente y los sistemas energéticos modernos.

Electrificacion y tecnologia verde

El cambio hacia sistemas energéticos limpios y electrificados es tanto un imperativo climatico como
una transformacion impulsada por la tecnologia. La electrificacion abarca la movilidad, los edificios

y los procesos industriales, con el apoyo del control digital y la optimizacion.
Las principales areas de oportunidad son:

« Electronicade potencia e inversores avanzados que gestionan los flujos de energia en vehiculos

eléctricos, sistemas de carga y edificios.

+ Tecnologias de redes inteligentes que integran sensores, comunicaciones y algoritmos de
optimizacion.

- Sistemas de gestién energética y automatizacion de edificios basados en inteligencia artificial

que mejoran la eficiencia y reducen las emisiones.

La electrificacion es un ciclo de inversion de varias décadas, reforzado por la normativa, la economia

y la innovacion tecnolbgica.
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Inteligencia artificial e infraestructura de datos

La inteligencia artificial se estd convirtiendo en la base computacional de la economia digital, con
oportunidades que evolucionan a medida que aumenta su adopcion. La creacion de valor inicial se
concentra en la infraestructura necesaria para entrenar e implantar modelos cada vez mds complejos,

antes de pasar al software, las aplicaciones y, por dltimo, los propios usuarios.
Las principales oportunidades de inversion son:

+ Computacion de alto rendimiento y chips de inteligencia artificial especializados optimizados

para tareas de razonamiento, vision y lenguaje.

e Modelos agénticos que amplian la gama de tareas que los sistemas de inteligencia artificial

pueden ejecutar de forma autdbnoma.

e Aplicaciones nativas de la inteligencia artificial que transforman los flujos de trabajo en diversos

sectores econémicos y publicos.

A medida que se amplia el despliegue, los beneficios econdmicos se acumulan cada vez mds en las
organizaciones que consiguen redisefar los procesos y ampliar los mdrgenes gracias al aumento de

la productividad impulsado por la inteligencia artificial.

Industria inteligente

La industria inteligente refleja la transicion de lineas de produccion fijas a sistemas de fabricacion
adaptables y basados en datos. La inteligencia digital estd cada vez mds integrada en las operaciones

fisicas, remodelando el funcionamiento de las fabricas y las cadenas de suministro.
Las oportunidades de inversion se centran en:

« Gemelos digitales y herramientas de simulacién que permiten el disefio, las pruebas y la

optimizacion virtuales.

e Equipos industriales conectados que proporcionan visibilidad de las operaciones en tiempo

real.

* Soluciones de mantenimiento predictivo que reducen el tiempo de inactividad y prolongan la

vida util de los activos.

« Plataformas de inteligencia de la cadena de suministro que mejoran la transparencia, la

coordinacion y la resiliencia.

Esta transformacion favorece una mayor eficiencia, flexibilidad y competitividad en todos los sectores

industriales.
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Ciberseguridad

A medida que los sistemas digitales se expanden y aumenta su autonomia, la ciberseguridad se
convierte en un elemento fundamental para la continuidad econdmica. La superficie de ataque se
amplia a través de plataformas en la nube, flujos de trabajo de inteligencia artificial, fabricas conectadas

e infraestructuras criticas.
Las oportunidades estructurales surgen en:

« Gestion de identidades y accesos que garantiza interacciones de confianza entre usuarios y

dispositivos.
« Deteccion avanzada de amenazas y andlisis del comportamiento.

e Arquitecturas seguras en la nube y seguridad operativa y tecnolégica que proteja los activos

fisicos.

Por lo tanto, la ciberseguridad no es una tematica periférica, sino un facilitador a largo plazo de

cualquier otra transformacion digital.

TECNOLOGIAS
13 DISRUPTIVAS



Mensajes clave

La disrupcion tecnolégica es una megatendencia estructural que redefine como crecen las economias
y como operan las industrias, y donde se creard valor a largo plazo. Para los inversores, ofrece una

hoja de ruta para dirigirse a las empresas situadas en el nGcleo de este cambio.

* Lainteligencia artificial se convierte en el motor fundacional del crecimiento. La inteligencia

artificial acelera la toma de decisiones, la automatizaciéon y la innovacion en todos los sectores.

e Laautomatizacién entra en una nueva era con los robots y la industria definida por software.
La robética avanzada y los gemelos digitales transforman la fabricacion, la logistica y la eficiencia

industrial.

* Laelectrificacion desencadena un ciclo de varias décadas. La inversion en redes, electronica
de potencia, vehiculos eléctricos y edificios inteligentes impulsa un crecimiento estructural

sostenido.

¢ Lacomputacion cudnticay otras tecnologias de vanguardia estan redefiniendo la seguridad
y las infraestructuras criticas. Los avances en computacion y sistemas en tiempo real estdn

transformando la modelizacion, la ciberseguridad y los flujos de transacciones globales.

e Laconvergenciaentre tecnologias cred el ecosistema invertible. La interaccion de la inteligencia
artificial, la roboética, los sistemas energéticos, la nube y la ciberseguridad constituye una potente

plataforma para la creaciéon de valor a largo plazo.

Candriam estd bien posicionada para ayudar a los inversores a captar los beneficios de estas
disrupciones tecnologicas, gracias a décadas de experiencia en inversion tecnologica y a un profundo

conocimiento del valor real y el potencial de mercado de cada tecnologia.
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de este documento. Los derechos de propiedad intelectual de Candriam deben ser respetados en todo momento, el contenido de este documento
no puede ser reproducido sin autorizacion previa por escrito.

El presente documento no constituye un andlisis de inversiones tal como se define en el articulo 36, apartado 1, del Reglamento Delegado (UE)
2017/565 de la Comisién. Candriam subraya que esta informacién no ha sido elaborada en cumplimiento de las disposiciones legales que promueven
los estudios de inversiones independientes, y que no estd sujeta a ninguna restriccion que prohiba la ejecucion de operaciones antes de la difusion
de los estudios de inversiones.

Este documento no pretende promocionar ni ofrecer ni vender ningun producto o servicio. El documento tampoco tiene por objeto solicitar la

prestacion de servicios.
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