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Imaginez que nous soyons en 2030

Vous commencez votre journée dans une maison qui s‘adapte discrétement a votre routine. Un éclairage
tamisé s'allume & votre réveil, la température s'ajuste selon vos préférences et la cuisine s'‘anime d'elle-
méme. Votre café est prét au moment ou votre toast sort du grille-pain, les appareils électroménagers
synchronisant leur consommation d’énergie avec le réseau afin de minimiser les colts et la demande.
Votre assistant IA vous accueille avec un briefing personnalisé sur I'actualité depuis la veille, les
mouvements clés du marché, des rappels et quelques suggestions personnalisées pour la journée a

venir.
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Alors que vous étes sous la douche, votre voiture électrique est déja en train de se réchauffer, et se
synchronise avec I'état du trafic en temps réel pour planifier I'itinéraire le plus efficace pour vous rendre
au travail. Lorsque vous montez a bord et que vous vous éloignez, elle se faufile dans la circulation
matinale dans une chorégraphie fluide avec les autres véhicules autonomes. Vous pouvez lire le
journal, consulter votre agenda ou simplement profiter d'un moment de tranquillité pendant que la
voiture vous conduit avec une précision et un calme exemplaires. Derriére vous, votre maison passe

en mode économie d’énergie, ajustant ses systémes en fonction du prix de I'électricité en temps réel.

Au travail, des robots humanoides se déplacent avec détermination dans I'établissement, prenant en
charge la logistique, la gestion des stocks et les t&ches physiques répétitives. lIs travaillent aux cotés
des équipes humaines plutdt que de les remplacer, soulevant des charges lourdes, naviguant dans
des zones dangereuses ou exécutant des téches monotones afin que les personnes puissent se
concentrer sur la supervision, la résolution des problémes, la coordination et la créativité. Les systémes
d’'lA facilitent I'analyse et les tests de scénarios, la rédaction de rapports ou la préparation de simulations
qui prenaient auparavant plusieurs jours. Les jumeaux numériques permettent aux chaines de
production de fonctionner avec une efficacité maximale, la maintenance prédictive évite les temps

d'arrét et les systémes énergétiques intelligents équilibrent la demande dans I'ensemble du batiment.

Au fil de la journée, un réseau d’infrastructures numériques vous accompagne dans toutes vos
activités. Vos appareils portables suivent les indicateurs de santé et, le moment venu, ils vous suggeérent
gentiment de vous étirer, de vous hydrater ou de faire une petite promenade a I'extérieur. A I'heure du
déjeuner, un robot de livraison humanoide arrive avec votre repas, naviguant sans effort d travers les
couloirs et les portes. A I'extérieur, des véhicules de livraison autonomes se réapprovisionnent, tandis
que le batiment ajuste I'éclairage, la ventilation et les flux d'énergie en fonction de I'occupation et des
prévisions météorologiques. Les itinéraires des transports publics s‘adaptent dynamiquement & la

demande des passagers, ce qui rend les déplacements urbains plus fluides et plus prévisibles.

En fin d’aprés-midi, le trajet de retour & la maison est plus rapide gréce aux systemes de mobilité
autonomes coordonnés. Lorsque votre téléphone vous signale que vous étes en route, votre maison se
prépare A votre arrivée - en ajustant I'éclairage, la température et la qualité de I'air avant méme que
vous n‘entriez. Les robots ménagers se chargent du ménage ou des petites courses, et votre assistant
IA résume votre journée et vous indique les priorités du lendemain. Les systémes de divertissement
adaptent le contenu & vos préférences, tandis que les appareils de santé examinent vos données

biométriques et vous font des suggestions pour le sommeil ou la récupération.

Rien de tout cela ne semble plus extraordinaire. Cela ne sera pas la réalité quotidienne de tout le
monde d’ici 2030 : 'adoption sera inégale et conditionnée par les codts, la réglementation et les
infrastructures. Néanmoins, la trajectoire est claire ; les technologies de rupture ont mdri, convergé
et transformé discretement chaque couche de I'Economie : notre facon de vivre et de travailler, mais

aussi de nous déplacer, d'apprendre et de prendre soin de nous-mémes.

Cet avenir est plus proche que nous ne le pensons. Les technologies qui définiront 2030 émergent
déjd aujourd’hui. Il est essentiel pour les investisseurs d long terme de les comprendre et de saisir les

opportunités qu'elles créent.

1- Source:PWC Etude mondiale de PWC sur I'intelligence artificielle | PWC consulté en fevrier 2026.

2 - Source: Organisation mondiale de la santé Renforcer la santé numérique peut aider & prévenir des millions de décés dus aux maladies non
transmissibles, consulté en fevrier 2026.

3 - Source:Agence internationale de I'énergie Reaching net zero emissions demands faster innovation, but we've already come a long way - Analyse
- AIE, consulté en fevrier 2026.
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De la vision d la realité

Les moteurs de cette réalité de 2030 sont déja en marche. Les percées dans les domaines de l'intelligence
artificielle, de la robotique et de I'informatique quantique transforment les industries a une vitesse
sans précédent. l'automatisation, le big data et I'internet des objets réécrivent les modeles économiques,
accéléerentle changement en matiére de productivité et modifient le comportement des consommateurs.
Alors que I'innovation s’intensifie, les entreprises doivent relever les défis éthiques, réglementaires et

de cybersécurité tout en se positionnant pour la prochaine vague technologique.

Dans le cadre thématique 2.0 de Candriam, les technologies de rupture sont une mégatendance
fondamentale car elles présentent une double matérialité : elles génerent une valeur économique

mesurable tout en entrainant de profonds changements sociétaux et environnementaux.

Lampleur de cette transformation est déja visible. Sur le plan économique, I'lA pourrait a elle seule
ajouter environ 15 700 milliards de dollars au PIB mondial d’ici 2030'. Cela représente plus que les
PIB actuels de I'Allemagne et de I'Inde réunis. Sur le plan social, les soins de santé fondés sur I'lA
pourraient sauver plus de deux millions de vies au cours de la prochaine décennie grdce a des
diagnostics plus précoces et des interventions plus efficaces.? Sur le plan environnemental, I'innovation
est essentielle : environ 35 % des réductions d’émissions requises d’ici 2050 dépendront de technologies

qui ne sont pas encore commercialisées.®

Dans ce livre blanc, nous évaluons les principales sous-tendances a I'origine du bouleversement
technologique, telles que I'lA générative, I'électrification, I'informatique quantique et I'automatisation

de nouvelle génération, et nous les traduisons en opportunités d’investissement concretes.
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Cartographier le paysage des
ruptures technologiques, de I'lA
générative a I'informatique quantique

La transformation technologique actuelle est portée par plusieurs domaines d'innovation essentiels,
allant de I'lA générative a I'électrification, en passant par I'informatique quantique et 'automatisation
de nouvelle génération. Ces tendances secondaires touchent pratiqguement tous les secteurs de
I'’économie mondiale et se traduisent par des opportunités & long terme. Nous examinons ci-dessous

chacun de ces domaines d'innovation plus en détail et soulignons les opportunités qui en découlent.
IA générative

Front le plus visible de la rupture technologique, I'lA générative (GenAl) transforme rapidement le travail,
'automatisation et les services numériques. La GenAl crée du texte, du code, des images, du son et de
la vidéo, et agit de plus en plus comme un agent qui exécute des tdches a I'aide de différents logiciels.
La GenAl n‘est pas simplement une nouvelle mise d niveau informatique, mais une capacité qui élargit
les possibilités des professionnels de la connaissance et des systemes autonomes, en particulier

lorsqu’elle est associée & I'automatisation et & des données de haute qualité.

Son utilisation en entreprise est passée de la phase pilote & une adoption & grande échelle : 65 % des
organisations ont déclaré utiliser régulierement la GenAl dans I'enquéte mondiale 2024 de McKinsey,
soit prés du double par rapport & 10 mois auparavant. Les estimations varient, mais la direction est
claire. McKinsey estime la valeur annuelle entre 2600 et 4 400 milliards de dollars sur plus de soixante
cas d'utilisation concentrés dans les opérations clients, le marketing, les logiciels et la R&D, tandis que
Goldman Sachs prévoit que la GenAl pourrait augmenter le PIB mondial d’environ 7 % sur une décennie
d mesure que l'adoption se généralise dans les entreprises. Tous deux soulignent que la réalisation de
la valeur dépend de la refonte des processus, de I'accés aux données et du contrdle des risques. La
valeur devrait s‘accumuler a plusieurs niveaux: le calcul (puces, mémoire, interconnexions), les centres
de données IA (alimentation, refroidissement, fibre), I'outillage et les applications spécifiques & un

domaine.

Rien que dans le domaine des soins de santé, un dépistage précoce, un triage et une aide & la décision
pourraient contribuer & réduire considérablement le nombre de décés prématurés. Dans I'éducation
et les services publics, la GenAl peut combler les lacunes en matiére d'acces et personnaliser le soutien,
a condition que les déploiements respectent les normes émergentes en matiere d'éthique, de sécurité

et de cybersécurité.
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Etude de cas : vaccins personnalisés contre le cancer en quelques semaines

BioNTech a été le pionnier de I'utilisation de
I'intelligence artificielle pour développer
des vaccins personnalisés contre le cancer,
congus spécifiguement pour chaque
patient. Contrairement aux traitements
traditionnels qui sont identiques pour tous,
cette approche reconnait que chaque
tumeur a une « empreinte génétique »
unique. L'IA joue un rbéle crucial dans
l'analyse de ces données et leur traduction

en une thérapie sur mesure.

A I'aide d'algorithmes avancés, BioNTech
analyse les informations génétiques de la
tumeur d’'un patient et les compare aux
afin  d’identifier les

tissus sains

caractéristiques spécifiques au cancer les
plus pertinentes a cibler. L'IA aide a
déterminer les caractéristiques les plus
susceptibles de déclencher une réponse
immunitaire efficace. Cette analyse
automatisée raccourcit considérablement

ce qui serait autrement un long processus

de recherche, et permet de concevoir et de
produire un vaccin & ARNm personnalisé

en quelques semaines.

Les premiéres études cliniques sur des
cancers tels que le mélanome montrent
gue ces vaccins guidés par I'IA peuvent
renforcer les défenses naturelles de
l'organisme contre le cancer, en particulier
lorsqu’ils sont utilisés en complément
d'immunothérapies existantes. BioNTech
souligne que I'lA ne remplace pas les essais
cliniques ou le jugement médical, mais agit
comme un puissant accélérateur,
ameéliorant la précision, réduisant le temps
de développement et ouvrant la voie ¢ des
soins oncologiques véritablement
personnalisés. Ce cas illustre la maniere
dont I'lA peut faire évoluer les soins de santé
au-deld du diagnostic et permettre la
création de traitements personnalisés ¢

une vitesse sans précédent.
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Electrification

L'électrification est devenue un pilier central de la transition vers des systémes énergétiques plus propres
et plus résilients. Les progres réalisés dans les domaines de I'électronique de puissance, des logiciels
pour réseaux électriques intelligents, de I'optimisation basée sur I'intelligence artificielle et des
batteries de nouvelle génération accélérent 'abandon des combustibles fossiles dans les transports,
les batiments et I'industrie. Les investissements mondiaux reflétent cette évolution structurelle : les
dépenses en énergies propres dépassent désormais 2 000 milliards de dollars par an?, et la croissance
record des véhicules électriques et des pompes a chaleur redéfinit la demande tout au long de la

chaine de valeur énergétique.

Parallelement, I'électrification rend I'utilisation de I’énergie plus intelligente et plus efficace. Les
systémes améliorés par I'lA optimisent 'acheminement, la programmation, la détection des fuites et
le tri des ressources, tandis que les technologies d’automatisation des batiments réduisent les émissions
en ajustant le chauffage, la climatisation et I'éclairage en temps réel. Méme si les capacités renouvelables
sont en pleine expansion, la demande en électricité continue d’‘augmenter de maniére significative
(des vénhicules électriques aux centres de données). Outre la production d'électricité, le réseau électrique
lui-méme devient un goulot d’étranglement. Il devient essentiel de moderniser les transformateurs, les
interconnexions, les outils de flexibilité et les plateformes de coordination numérique afin de maintenir

la résilience.

En fin de compte, I'électrification est un cycle de plusieurs décennies en matiére d’infrastructures et
de technologies, soutenu par la réglementation, I'economie et I'innovation. Elle ouvre des opportunités
dans le domaine du matériel critique, des facilitateurs numeériques et des marchés finaux en pleine

croissance tels que la mobilité propre, les batiments intelligents et la modernisation des réseaux.

4 - Source: Bloomberg Global Investment in the Energy Transition Exceeded $2 Trillion for the First Time in 2024, According to
BloombergNEF Report | BloombergNEF, consulté en fevrier 2026.
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Informatique quantique

La prochaine tendance de fond est I'informatique quantique. Elle n‘en est qu’d ses débuts, mais offre
de nombreuses possibilités d long terme et un potentiel de percées futures. L'informatique quantique
aborde I'information d’'une maniere totalement différente des machines classiques. Au lieu de traiter
une seule possibilité a la fois, les processeurs quantiques peuvent évaluer simultanément de nombreuses
solutions possibles et relier les informations entre les qubits d’'une maniére que les ordinateurs classiques
ne peuvent pas faire. Cela leur permet de traiter beaucoup plus efficacement des problemes spécifiques
dans des domaines tels que la chimie, 'optimisation et la cryptographie. Une avancée récente illustre
bien ce potentiel : le prototype « Willow » de Google c réalisé un calcul de référence en quelques
minutes, une tache qui prendrait aux supercalculateurs les plus puissants d'aujourd’hui plus d'un
septillion de fois I'dge de I'univers. Bien que la technologie en soit encore d ses débuts, son paysage
commercial commence a prendre forme. A court terme, les revenus proviendront principalement des
chaines d'outils logiciels, des algorithmes inspirés de la physique quantique et des services de
cryptographie post-quantique (PQC), I'exposition au matériel étant considérée comme une option a
envisager en fonction des étapes franchies. La mise & jour 2024 du Boston Consulting Group prévoit
450 & 850 milliards de dollars en valeur annuelle pour les utilisateurs finaux d’ici 2040, ce qui représente
90 & 170 milliards de dollars de revenus pour les fournisseurs. McKinsey prévoit une valeur de 1000 a
2000 milliards de dollars d’ici 2035, avec un impact rapide dans les secteurs de la chimie, des sciences

de la vie, de la finance et de la mobilité.

Limplication sociétale la plus immédiate est la sécurité : les réseaux doivent migrer vers une cryptographie
résistante au quantum bien avant que le décryptage & grande échelle ne soit pratique. Parallélement,
la modélisation accélérée par la technologie quantique pourrait soutenir la découverte de médicaments,
la science des matériaux (par exemple, la chimie des batteries) et la logistique, des domaines qui

présentent des avantages directs pour I'environnement et la santé.

TECHNOLOGIES
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La bataille entre les Etats-Unis et la Chine pour le leadership technologique

Linnovation technologique n‘est plus concentrée aux Etats-Unis. Une course mondiale,
plus visiblement entre les Etats-Unis et la Chine, redessine le leadership dans les
technologies de rupture, en particulier I'lA. En 2024, la Chine a déposé 12 945 brevets en
matiére d’IA, contre 8 690 pour les Etats-Unis, soulignant I'évolution vers un paysage

d'innovation géographiquement distribué.

Figure 1: Superpowers in global chip war (Global chip investments in $ bn)
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Source: Bloomberg, Graphic News

Cette dynamique s'étend, au-deld de I'lA, aux technologies stratégiques soutenues par
la politique gouvernementale. Le U.S. CHIPS and Science Act consacre 52 milliards de
dollars pour la production nationale de semi-conducteurs, tandis que le European Chips
Act mobilise 43 milliards d’euros d’investissements publics et privés. La cybersécurité
est un autre domaine prioritaire, en raison de I'augmentation des attaques contre les

infrastructures critiques.

Pour les investisseurs, cette concurrence renforce la nécessité d’'une diversification
géographique et thématique. Si certaines technologies, comme l'informatique quantique,
offrent des possibilités & long terme, les opportunités & court terme se concentrent dans
des domaines évolutifs et générateurs de revenus tels que les semi-conducteurs,

l'automatisation et la cybersécurité, ou convergent déjd le soutien
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Automatisation de nouvelle génération

En attendant, I'automatisation évolue au-dela
de la robotique traditionnelle vers des systéemes
industriels entierement définis par logiciel et pilotés
par I'lA quitransformentle mode de fonctionnement
des processus physiques. L'automatisation de
nouvelle génération est la fusion de la robotique
industrielle, de la vision par ordinateur, des robots
mobiles autonomes (Autonomous Mobile Robots,
AMR), des

jumeaux numeériques et de

'automatisation définie par logiciel. En
conséquence, les usines etles entrepdts deviennent
des systemes reprogrammables dans lesquels les

logiciels orchestrent les flux de travail physiques.

La base installée et les installations annuelles de
robots continuent de battre des records. La
Fédération internationale de la robotique a recensé
environ 4,7 millions de robots industriels en activité
dans le monde en 2024, avec plus de 500 000
des

nouvelles installations et environ 80 %

déploiements en Asie.

Toutefois, le changement le plus important est
d'ordre architectural : les piles ouvertes définies
par logiciel et les jumeaux numériques
raccourcissent les changements, améliorent le
rendement et prolongent la durée de vie utile des
installations industrielles existantes. A mesure que

ces technologies se développent, I'industrie 4.0

et 5.0 devrait offrir un potentiel de création de
valeur d’‘environ 3 700 milliards de dollars®, alors
que nous nous dirigeons vers des usines pilotées

par I'lA-d’ici & 2050.

En attendant, les robots humanoides apparaissent

comme I'une des frontiéres les plus
transformatrices de I'automatisation. Soutenus
par les progrés de I'informatique de pointe, de la
perception de I'lA, de l'actionnement, de la
détection et de la technologie des batteries, les
humanoides rassemblent I'ensemble des éléments
de la robotique moderne - matériel, logiciel,
ingénierie et autonomie - dans des systémes
capables de fonctionner dans des environnements

congus pour I'homme.

Morgan Stanley prévoit que le chiffre d'affaires
mondial des robots humanoides pourrait dépasser
les 4 000 milliards de dollars par an d’ici a 2050,
et que le parc mondial de robots humanoides
pourrait atteindre un million d'unités. A mesure que
I'lA augmentera la flexibilité des robots, les
humanoides pourraient prendre en charge des
tdches de plus en plus complexes et modifier
'organisation de la main-d‘ceuvre dans les
secteurs de la logistique, de la fabrication et des

services.

5 -Source : McKinsey Industry 4.0: Capturing value at scale in discrete manufacturing, consulté en fevrier 2026.
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Transformer ce bouleversement en
opportunités d’'investissement

Les sous-tendances décrites dans le chapitre précédent ne sont pas isolées. Ensemble, elles forment
un écosystéme technologique qui transcende les secteurs et les industries. Leur interaction crée de
puissants effets composés. Par exemple, I'IA accélere la découverte de médicaments, 'automatisation
remodele les flux de travail industriels et la recherche quantique prépare la prochaine frontiere de

I'informatique et de la sécurité.

C’est cette convergence, et non les technologies individuelles, qui transforme les bouleversements
technologiques en opportunités d'investissement. Les technologies de rupture sont d la fois un facteur
évident de croissance structurelle, une source de résilience et un catalyseur de la transformation

sociétale.

Robotique et systémes autonomes

La robotique se situe & la croisée des technologies les plus avancées d'aujourd’hui. Les robots modernes,
et en particulier les humanoides, combinent la mécanique, la détection et I'intelligence artificielle dans
des systémes capables d'opérer dans des environnements complexes congus par ’lhomme. A mesure
que les capacités convergent, les robots passent du statut de machines rigides & celui de plateformes

flexibles définies par logiciel.

Des opportunités d’investissement se présentent dans I'ensemble de I'écosysteme de la robotique,

notamment dans les domaines suivants :

* Les systémes de détection et de vision avancés, qui permettent aux robots de percevoir leur

environnement avec une précision croissante.

* Lameécatronique et les technologies d’actionnement qui permettent des mouvements sars et

semblables & ceux de 'hnomme.
* Les modéles d’IA et les logiciels de contréle qui favorisent la prise de décision autonome.

 L'Edge Computing, la connectivité et les systéemes de gestion de I'énergie qui permettent un

fonctionnement en temps réel & grande échelle..

Au fur et & mesure que ces éléments constitutifs arrivent a maturité, la robotique dépasse I'automatisation
des usines pour s'étendre a la logistique, & l'inspection et aux activités de service, renforgant ainsi

I’évolution vers un travail physique autonome.
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Connectivité, Cloud et plateformes numeériques

La connectivité est I'infrastructure invisible qui sous-tend I'automatisation, la robotique et I'A. A mesure
que les volumes de données augmentent et que la coordination en temps réel devient essentielle, les

opportunités d’'investissement se concentrent tout au long du parcours des données.
Nous voyons des opportunités dans:

+ Lesréseaux de nouvelle génération tels que la 56, la 66, la fibre et le satellite permettant une

communication & faible latence.

* Les écosystémes loT industriels qui connectent les machines, les capteurs, les véhicules et les

infrastructures.

e Les environnements de Cloud et d’Edge Computing qui distribuent l'intelligence au plus pres

de I'endroit ol les données sont générées.

Ensemble, ces technologies forment le tissu numérique qui permet une industrie évoluée, une mobilité

intelligente et des systéemes énergétiques modernes.

Electrification et GreenTech

Le passage d des systemes énergétiques propres et électrifiés est & la fois un impératif climatique et
une transformation induite par la technologie. L'électrification concerne la mobilitg, les batiments et

les processus industriels, et s‘appuie sur le contrdle et I'optimisation numériques.
Les principaux domaines d’opportunité sont les suivants :

e L'électronique de puissance et les onduleurs avancés qui gérent les flux d’énergie dans les

véhicules électriques, les systemes de recharge et les batiments.

* Les technologies de réseaux intelligents qui integrent des capteurs et des algorithmes de

communication et d'optimisation.

+ Lessystémes de gestion de I’énergie et d’automatisation des batiments basés sur I'lA améliorent

|'efficacité et réduisent les émissions.

L'électrification est un cycle d'investissement de plusieurs décennies, renforcé par la réglementation,

I'’économie et I'innovation technologique.

TECHNOLOGIES
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Intelligence artificielle et infrastructures de données

Lintelligence artificielle est en passe de devenir la base informatique de I'économie numérique, avec
des opportunités qui évoluent & mesure que son adoption se généralise. La création de valeur initiale
se concentre sur les infrastructures nécessaires d la formation et au déploiement de modéles de plus
en plus complexes, avant de s‘orienter vers les logiciels, les applications et, finalement, les utilisateurs

eux-mémes.
Les principales possibilités d'investissement sont les suivantes :

e Le calcul haute performance et les puces IA spécialisées optimisées pour les téches de

raisonnement, de vision et de langage.

e Les modéles agentiques qui élargissent I'éventail des téches que les systémes d'IA peuvent

exécuter de maniere autonome.

e Les applications natives de I'lA qui transforment les flux de travail dans divers secteurs

économiques et publics.

A mesure que le déploiement progresse, les avantages économiques profitent de plus en plus aux
organisations qui parviennent & repenser leurs processus et & augmenter leurs marges grdce aux

gains de productivité générés par I'lA.

Industrie intelligente

Lindustrie intelligente refléte la transition des chaines de production fixes vers des systemes de fabrication
adaptatifs et pilotés par les données. Lintelligence numérique est de plus en plus intégrée dans les

opérations physiques, remodelant le fonctionnement des usines et des chaines d'approvisionnement.
Les opportunités d'investissement concernent principalement :

* Les jumeaux numériques et les outils de simulation qui permettent la conception, les tests et

l'optimisation virtuels.
* Leséquipementsindustriels connectés qui offrent une visibilité en temps réel sur les opérations.

* Les solutions de maintenance prédictive qui réduisent les temps d'arrét et prolongent la durée

de vie des actifs.

e Lesplateformesderenseignementsurlachaine d’approvisionnement améliorent la transparence,

la coordination et la résilience.

Cette transformation favorise une plus grande efficacité, une plus grande flexibilité et une plus grande

compeétitivité dans tous les secteurs industriels.

FEVRIER 2026 12



Cybersécurité

A mesure que les systémes numeériques se développent et que I'autonomie augmente, la cybersécurité
devient essentielle d la continuité économique. La surface d'attaque s’élargit a travers les plateformes

de Cloud, les flux de travail basés sur I'lA, les usines connectées et les infrastructures critiques.
Des opportunités structurelles apparaissent dans les domaines suivants :

« Gestiondes identités et des accés garantissant des interactions fiables entre les utilisateurs et

les appareils.
+ Détection avancée des menaces et analyse comportementale.

« Architectures de Cloud sécurisées et sécurité des technologies opérationnelles protégeant les

actifs physiques.

La cybersécurité n‘'est donc pas un théme secondaire, mais un catalyseur & long terme de toutes les

autres transformations numériques.

TECHNOLOGIES
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Messages clés

La rupture technologique est une mégatendance structurelle qui redéfinit la fagon dont les économies
se développent et les industries fonctionnent, ainsi que les domaines dans lesquels de la valeur d long
terme sera créée. Pour les investisseurs, elle offre une feuille de route pour cibler les entreprises

positionnées au coeur de cette transition.

e L'IAdevient le moteur fondamental de la croissance. Lintelligence artificielle accélére la prise

de décision, 'automatisation et I'innovation dans tous les secteurs.

* L'automatisation entre dans une nouvelle ére avec les robots et I'industrie définie par les
logiciels. La robotique avancée et les jumeaux numériques transforment la fabrication, la logistique

et I'efficacité industrielle.

e L'électrification déclenche un cycle de plusieurs décennies. Les investissements dans les réseaux,
I'électronique de puissance, les véhicules électriques et les batiments intelligents sont les moteurs

d’'une croissance structurelle soutenue.

e Linformatique quantique et d’autres technologies révolutionnaires redéfinissent la sécurité
et les infrastructures critiques. Les progres en matiére de calcul et de systémes en temps réel

transforment la modélisation, la cybersécurité et les flux de transactions mondiaux.

* Laconvergence des technologies crée un écosystéme propice dl'investissement. L'interaction
entre l'intelligence artificielle, la robotique, les systéemes énergétiques, le Cloud et la cybersécurité

constitue une plateforme puissante pour la création de valeur & long terme.

Candriam est bien positionnée pour aider les investisseurs d tirer parti de ces bouleversements
technologiques, grdce a ses décennies d'expérience dans le domaine de I'investissement technologique

et & sa compréhension approfondie de la valeur réelle et du potentiel commercial de chaque technologie.
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