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L’innovation au 
cœur de l’oncologie

La mortalité due au cancer a chuté au cours des ving t dernières années, à la faveur des progrès réalisés 

dans les traitements contre le cancer, les outils de diagnostic et les stratégies de prévention. La 

recherche de pointe et les innovations technologiques en oncologie transforment l ’ industrie et la vie 

des patients, à mesure que le nombre de sur vivants du cancer augmente. 

L’ut i l isat ion de l ’ inte l l igence ar t i f ic ie l le ( IA ) ,  de la 

modél isat ion molécula ire et d ’autres out i ls devrai t 

accélérer le r y thme de développement des 

médicament s , et met tre de nouveaux médicament s 

sur le marché en un temps rédui t .  L’oncolog ie de 

précis ion et les ef for t s de recherche translat ionnel le 

c ib lés pourraient a ider à concevoir de mei l leurs 

médicament s , et a insi sauver ou au moins prolonger 

la v ie des pat ient s .

Cancer: les évolutions et le besoin 
d’oncologie de précision

Depuis les début s de la chimiothérapie, tuant à la fois 

les cel lules saines/normales et les cel lules cancéreuses 

sans dis t inc t ion , le domaine de l ’oncolog ie s ’es t 

or ienté vers des thérapies c ib lées . Ces thérapies 

v isent à at teindre les cel lu les cancéreuses tout en 

épargnant les cel lu les saines , augmentant a insi le 

taux de réussi te et minimisant les ef fet s secondaires . 

Au f i l  des ans , de nombreuses thérapeut iques c ib lées 

se sont a joutées à l ’arsenal des tra i tement s 

ant icancéreux . 
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Un marché concurrentiel et en croissance

Compte tenu de l ’avancée des connaissances scientif iques sur le fonctionnement des cellules cancéreuses, 

une quantité de molécules candidates pourraient très bientôt venir améliorer les normes de soins. Le 

nombre de lancements d ’essais cliniques en oncologie a pratiquement doublé au cours des 10 dernières 

années1. Les progrès des essais cliniques génèrent des dizaines de nouveaux traitements uniques 

approuvés chaque année. Ainsi, dans la lut te contre le cancer, nous sommes déjà équipés de nombreux 

médicaments ef f icaces, qui se traduisent clairement en bénéf ices pour les patients. 

Dans le myélome multiple par exemple, qui est le deuxième cancer hématologique le plus fréquent 

après le lymphome, le développement de médicaments a conduit à des résultats cliniques percutants. 

Pendant des décennies, la seule option thérapeutique a été la chimiothérapie. Avec 3 médicaments 

modernes approuvés vers le début du siècle, le paysage thérapeutique a évolué; 15  thérapies sont 

actuellement disponibles, dont 12 ont été lancées au cours des 10 dernières années. La disponibilité 

de nouveaux protocoles de traitement ef f icaces utilisés successivement et en association s ’est traduite 

par une meilleure survie des patients : le taux relatif de survie à 5 ans a doublé au cours des 20 dernières 

années, dépassant désormais les 60 %. Selon les prévisions, les patients auraient pu gagner près de 

3 années de vie supplémentaires par rapport à il y a 10 ans2. 

Pour le cancer du poumon, plus de 30 nouveaux médicaments ont été lancés au cours des dix dernières 

années. Ces médicaments sont principalement des thérapies ciblées pour une grande variété de facteurs 

de cancer, ou stimulent le système immunitaire pour mieux détecter et tuer les cellules cancéreuses. 

Au cours des 3  dernières années, la chimiothérapie non sélective a été l ’option de traitement dont 

l ’utilisation a diminué le plus rapidement; lui ont été préférées des thérapies ciblées et des combinaisons 

d ’ immunothérapies, donnant de meilleurs résultats en termes de taux de survie3. À l ’avenir, nous 

espérons voir une même tendance positive sur d ’autres types de cancer. 

Ce sont deux exemples parmi d ’autres  ; les avancées en oncologie se sont multipliées à un ry thme 

élevé au cours des vingt dernières années.

Innovation : préparer l’avenir du développement des médicaments 

Dans l ’ illustration, nous décrivons plusieurs modalités couvrant les principaux aspects du développement 

des médicaments, tels que la précision du ciblage, la sélectivité moléculaire et les nouvelles technologies. 

D ’après notre analyse, la prochaine génération de thérapeutiques comprendra 1. des dégradeurs de 

protéines, dont le but est de déclencher la dégradation complète des protéines oncogènes (les protéines 

qui pourraient provoquer le cancer)  ; 2. la létalité synthétique, un concept intéressant où deux ou 

plusieurs protéines dif férentes interagissent pour entraîner l ’oncogenèse (c ’est-à-dire le développement 

de tumeurs) ; 3. les conjugués anticorps-médicaments (CAM) 4, et 4. les inhibiteurs à petites molécules.

1.   R appor t de l ’ Ins t i t u t sur le s tendance s mondia le s en onco log ie 202 2 ,  I QV I A , ,  ht t ps : // w w w. iq v ia .com / ins igh t s /
t he - iq v ia - ins t i tu te /repor t s /g loba l - onco log y - t rends -2022

2 .   Ins t i t u t nat iona l  du c ancer – Prog ramme de sur ve i l lance ,  d ’ép idémio log ie e t de ré su l t a t s f inau x ,  fa i t s s t a t i s t ique s 
sur le c ancer  :  M yé lome (ht t ps : //seer.cancer. gov/s ta t fac t s / h tml /mulmy.h t ml )  e t  imp ac t de s nou ve l le s t hérap ie s sur la 
sur v ie du myé lome mul t ip le – Ré su l t a t s ac t ue ls e t  f u t ur s -  D OI : ht t ps : //do i .org /10 .1016 / j . c lml . 2015 .07. 20 6

3 .   Comme ind iqué p ar I QV I A ,  un four n is s eur d ’ana l y s e s ,  de s o lu t ions te chno log ique s e t de s er v ice s de re cherche 
c l in ique pour le s e c teur de s s c ience s de la v ie .

4 .   Le s C A M s ont une c las s e de mé dic ament s b iophar maceu t ique s conçus comme une t hérap ie c ib lé e pour le t ra i tement 
du c ancer.

https://www.iqvia.com/insights/the-iqvia-institute/reports/global-oncology-trends-2022
https://www.iqvia.com/insights/the-iqvia-institute/reports/global-oncology-trends-2022
https://seer.cancer.gov/statfacts/html/mulmy.html
https://doi.org/10.1016/j.clml.2015.07.206
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5 .   A BC de s C A M :  In t roduc t ion sur le s con jug ué s ant i cor ps - mé dic ament s pour le s inve s t is s eur s ,  Cowen , 202 2
6 .   Pré s ent a t ion de la s oc ié té Da i i ch i -S ank yo
7.   Vente s mondia le s de C A M en 2021 e t per spe c t i ve s d ’aven i r,  ht t ps : // w w w.b iochempe g .com /ar t i c l e / 261.h t ml

Les conjugués ant icorps-médicament s (C AM) sont 

t rès avancés en termes de développement ; à l ’heure 

ac tuel le 13 médicament s sont approuvés par la FDA , 

dont cer tains gros succès commerciaux. i ls ont généré 

plus de 4 mi l l iards de dol lars de ventes et 17 accords 

de développement commercia l  en 20215. En 2022, 

env iron 100 C AM ont fa i t l ’objet d ’essais c l in iques sur 

51  c ib les . Un excel lent exemple es t Enher tu de 

Dai ichi -Sank yo, une thérapie révolut ionnaire val idant 

la p lateforme de l ’entrepr ise. La t rans format ion du 

médicament Hercept in en un conjugué ant icorps-

Illustration :  De nouvelles modalités thérapeutiques dans la lutte contre le cancer

Source :  Candr iam

1
Précision

Petites 
molécules
Bien que les petites molécules 
soient utilisées depuis des 
dizaines d’années, l’innovation 
peut aller encore plus 
loin. Plusieurs générations 
d’inhibiteurs de kinase avec 
une efficacité et une sécurité 
croissantes.

Dégradeurs de 
protéines
Nouvelle classe de solutions 
thérapeutiques à base de petites 
molécules qui permettent non 
seulement d’inhiber, mais également 
d’éliminer les protéines responsables 
de diverses pathologies, sur 
lesquelles on considère qu’aucun 
médicament n’est actif jusqu’ici.

Létalité 
synthétique
Exploiter les interactions 
entre les paires de 
gènes dans les cellules 
cancéreuses à des fins 
thérapeutiques en inhibant 
le produit d’un gène alors 
que l’autre muté conduit à 
la mort cellulaire.

2
Sélectivité

Conjugués anticorps-
médicaments
Conçus pour cibler plus 
efficacement les cellules 
pathogènes, sans affecter 
les cellules saines.

Anticorps 
bispécifiques
Anticorps à deux cibles, 
par ex. les activateurs des 
lymphocytes T, pour pousser le 
système immunitaire naturel à 
combattre la maladie.

Thérapies géniques 
et cellulaires
Modifier les gènes du patient 
pour guérir une maladie, 
augmenter le taux d’une 
enzyme manquante ou 
réparer un défaut génétique.

3
Nouvelles 

technologies

Biopsies 
liquides
Technique de diagnostic 
non invasive qui permet 
de détecter les cellules 
cancéreuses ou leur 
ADN circulant dans 
l’échantillon sanguin.

IA
Imagerie assistée 
par IA – précision 
et sensibilité 
impressionnantes 
du diagnostic.

Thérapies à 
ARN
Moduler l’expression 
des protéines, 
par exemple pour 
réduire les taux de 
celles qui causent 
une pathologie.

Exosomes
Vésicules extracellulaires 
générées par les cellules, qui 
peuvent être utilisées comme 
véhicules d’administration de 
médicaments ciblés, surmontant 
potentiellement les problèmes 
de toxicité systémique.

médicament a condui t à un ni veau d ’ac t i v i té sans 

précédent dans plusieurs t ypes de cancer. Dans les 

essais c l in iques , près de 90 % des pat ient s trai tés ont 

présenté une régression tumorale 6.  Le médicament a 

jusqu ’à présent été approuvé pour les cancers du 

sein , de l ’es tomac et du poumon et a généré au niveau 

mondial des revenus de 426  mi l l ions de dol lars en 

20217,  un peu plus d ’un an après sa première 

approbat ion. Nous pensons que cela peut avoir des 

impac t s potent ie ls à cour t terme sur l ’ensemble du 

sec teur,  sur de nouvel les c ib les .

« Le nombre de lancements d’essais cliniques en oncologie a 
pratiquement doublé au cours des 10 dernières années1.»

https://www.biochempeg.com/article/261.html
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L’oncologie, un segment très dynamique 
dans un secteur résilient

De par les besoins constants de découvrir, financer et 

développer de nouveaux médicaments, le secteur de la 

santé est très résilient dans tous types d’environnements 

macroéconomiques. Le secteur bénéficie également de 

points forts comme le prix élevé des médicaments, des 

marges élevées et des marchés cliniques de taille 

importante. La révolution biotechnologique, comme les 

succès obtenus sur les médicaments des grandes sociétés 

pharmaceutiques, va se poursuivre. L’oncologie a connu 

des avancées remarquables ces dernières décennies, mais 

nous ne sommes qu’aux prémices d’une période 

extraordinaire. Le cancer est un ennemi difficile et complexe, 

avec de multiples sous-types ou histologies, et il évolue 

constamment en réponse aux traitements. Aujourd’hui, les 

médecins ont recours à une grande variété de traitements 

allant de la chimiothérapie à de nombreuses options de 

thérapie ciblée de plus en plus sophistiquées et efficaces. 

Compte tenu de l’avancée continue des connaissances 

scientifiques sur le fonctionnement des cellules 

cancéreuses, une quantité de molécules candidates 

pourraient très bientôt venir améliorer les niveaux de soins 

actuels. Un nombre record de 30 nouvelles substances 

actives en oncologie (NAS) ont été initialement lancées 

dans le monde en 2021, et un total de 159 ont été lancées 

au cours des 10 dernières années. Le cancer étant une 

maladie très hétérogène et en constante évolution, nous 

avons besoin d’une grande variété de médicaments utilisés 

en combinaison et en traitement séquentiel pour aider les 

patients à vivre mieux et plus longtemps. Chez Candriam, 

nous analysons, dans une visée d’investissement, les 

entreprises qui travaillent sur des médicaments de nouvelle 

génération qui pourraient sauver ou prolonger la vie des 

patients. Notre double expérience en biotechnologie et en 

finance est un atout majeur pour identifier les opportunités, 

les entreprises qui changeront véritablement la donne.

Dans un secteur où l’innovation est 
permanente, nous nous concentrons sur 
les entreprises et les médicaments les 
plus prometteurs 

Le cancer étant une maladie très hétérogène et évolutive, 

il est nécessaire d’utiliser plusieurs thérapies en 

combinaisons et dans des traitements séquentiels pour 

améliorer les résultats cliniques. Le marché des 

médicaments anticancéreux est loin d’être un scénario à 

un seul gagnant, il y aura toujours de la place pour des 

acteurs performants. Notre équipe expérimentée chez 

Candriam suit de près les enjeux du développement de 

médicaments oncologiques et cherche à investir dans des 

entreprises qui font progresser les médicaments ayant la 

plus grande probabilité de succès.
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Les ac t ions du sec teur de la santé se sont relat i vement bien tenues dans le paysage macroéconomique 

et géopol i t ique ac tuel par rappor t à l ’ensemble du marché. S i  le sec teur n ’es t pas à l ’abr i  de l ’ inf lat ion , 

de taux d ’ intérêt é levés ou d ’un ra lent issement économique, i l  a moins été impac té par ces vent s 

contraires que bien d ’autres . Les besoins en termes de découver te, f inancement et développement de 

nouveaux médicament s sont en cons tante évolut ion et vont de pair avec des pr ix é levés , des marges 

é levées et des marchés c l in iques de ta i l le impor tante. A lors que l ’ inf lat ion et les coût s des intrant s 

sont un problème, les coût s de fabr icat ion ne sont généralement pas essent ie ls à la tar i f icat ion des 

produi t s médicaux et des médicaments , la nécessi té d ’amor t ir les coûts de R&D es t un fac teur beaucoup 

plus impor tant .

Les grandes sociétés du sec teur de la santé ont pour la p lupar t des bi lans sol ides peu impac tés par 

des coût s de f inancement p lus é levés . En outre, la consommat ion de produi t s médicaux n ’es t pas 

sensib le à la conjonc ture économique car les maladies doivent être t ra i tées quel les que soient la 

conjonc ture économique..  Cer tains segment s , te ls que la technolog ie médicale, sont quelque peu sous 

pression en raison des pénur ies de personnel hospi ta l ier qui peuvent entraîner une baisse du nombre 

de procédures ac tuel les , qui s ’avèrent souvent s implement retardées. Les inves t isseurs res tent prudents 

sur cet univers et peuvent préférer les grandes sociétés pharmaceut iques dotées d ’une inf ras truc ture 

commercia le sol ide. Pour autant ,  nous avons vu des entrepr ises en cours de démarrage conclure des 

accords très rentables avec de grandes sociétés pharmaceut iques . Nous pensons que cet te tendance 

es t essent ie l le pour fac i l i ter la découver te de médicament s , accroî t re l ’appét i t  pour les nouveaux 

ac t i f s ,  les fusions et acquis i t ions et la consol idat ion des entrepr ises . 

Santé :  un segment dynamique 
dans un environnement 
macroéconomique diff ici le

R U D I  V A N  D E N  E Y N D E 
H E A D  O F  T H E M A T I C  G L O B A L  E Q U I T Y
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RISQUES   Toutes nos stratégies d’investissement comportent des risques, notamment le risque de perte de capital. Les principaux 

risques associés à notre stratégie Oncologie sont : Risque d’investissement ESG, Risque de perte en capital, Risque d’investissement 

ESG, Risque actions, Risque de change, Risque de liquidité, Risque de concentration, Risque lié aux produits dérivés, Risque lié aux 

marchés émergents.

Risque d’investissement ESG   Les objectifs non financiers présentés dans ce document se fondent sur la réalisation d’hypothèses 

formulées par Candriam. Ces hypothèses sont établies selon les modèles de notation ESG de Candriam, dont la mise en œuvre 

nécessite l’accès à diverses données quantitatives et qualitatives, en fonction du secteur et des activités exactes d’une entreprise 

donnée. La disponibilité, la qualité et la fiabilité de ces données sont susceptibles de varier, ce qui peut affecter les notations ESG de 

Candriam. Pour plus d’informations sur le risque d’investissement ESG, veuillez vous référer au prospectus du fonds. 

CANDRIAM. INVESTING FOR TOMORROW. 
www. candriam.be

Le présent document marketing n’est fourni qu’à titre d’information. Il ne constitue pas une offre d’achat ou de vente d’instruments financiers, 
ni un conseil en investissement et ne confirme aucune transaction, sauf convention contraire expresse. Bien que Candriam sélectionne soigneusement 
les données et les sources utilisées, des erreurs ou omissions ne peuvent être exclues a priori. Candriam ne saurait être tenue responsable des 
dommages directs ou indirects résultant de l’utilisation de ce document. Les droits de propriété intellectuelle de Candriam doivent être respectés à 
tout moment et le contenu de ce document ne peut être reproduit sans autorisation écrite préalable.

Avertissement : Les performances passées, les simulations de performances passées et les prévisions de performances futures d’un instrument 
financier, d’un indice financier, d’une stratégie ou d’un service d’investissement ne sont pas un indicateur fiable des performances futures et ne sont 
pas garanties. Les performances brutes peuvent être influencées par des commissions, frais et autres charges. Les performances exprimées dans une 
autre monnaie que celle du pays de résidence de l’investisseur subissent les fluctuations du taux de change, pouvant avoir un impact positif ou négatif 
sur les gains. Si ce document fait référence à un traitement fiscal particulier, une telle information dépend de la situation individuelle de chaque 
investisseur et peut évoluer.

Candriam recommande aux investisseurs de consulter sur son site Internet www.candriam.com le document d’information clé pour l’investisseur, le 
prospectus et toute autre information pertinente, y compris la valeur liquidative des fonds (« VL »), avant d’investir dans l’un de ses fonds. Ces informations 
sont disponibles en français ou dans la langue locale de chaque pays où la commercialisation du fonds est autorisée.

http://www.candriam.com

