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La vision a largo plazo.

A medidaque se desarrolla d drama demarzo, podria ayuairnos recordar el largo camino

que han recorrido los bancos y el que queda por recorrer. Esos caminos son muy diferentes
a uno y otro lado del Atlantico.

En Europa, |os recientes acontecimientos no deben hacernos perder de vista las cuestiones
normativas que ya estaban en marcha (¢quién podria olvidar Basilea 111?) y, lo que es mds
importante, las que estan a punto de llegar.

La normativa bancaria de la UE pone el foco en la divulgacion de los riesgos climaticos,
incluidos los riesgos para sus carteras de préstamos que pueden derivarse del cambio
climatico. A partir de diciembre de 2023, la Autoridad Bancaria Europea pedird a los
bancos que divulguen tanto datos sobre estos riesgos como sus estrategias para
afrontarlos. Con sectores expuestos a préstamos que van desde el inmobiliario hasta el
energeético, los bancos podrian enfrentarse a depreciaciones por fendbmenos meteorologicos
extremos o por cambios en la politica y la normativa climaticas.

En Estados Unidos, |a situacion es diferente. Y lo que es mds importante, las normas de
gobierno corporativo en Estados Unidos van a la zaga de las europeas. La idea del gobierno
corporativo llegd a Estados Unidos mds tarde que a Europa. Las actitudes culturales hacia
el riesgo difieren en EE.UU. con respecto a Europa. Los reguladores bancarios estadounidenses
también adoptan un enfoque menos centrado en los riesgos climdaticos de los bancos.
En todo caso, en un sentido mas amplio, la desregulacion puede ser una mejor descripcion
del panorama bancario estadounidense. Desde la derogacion de Glass-Steagall hace
dos décadas, y la reintroduccion de los riesgos comerciales en la solvencia bancarig,
hasta los retrocesos de Dodd-Frank en los Ultimos cinco anos, las respuestas regulatorias
estadounidenses a las crisis bancarias estan retrocediendo, con sdélo la persuasion moral
en el horizonte.
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¢Como pueden los
bancos abordar mejorlas
consideraciones ESG ?

Gobierno corporativo

El gobierno corporativo sigue siendo la cuestion clave para el sector bancario, a pesar
de la mejora en la gobernanza interna y la gestién “sana y prudente’ desde la Crisis
Financiera Mundial.

Volviendo a los principios bdsicos, la primera funcidn del gobierno corporativo es la
proteccioén de los intereses de los accionistas minoritarios. Por eso, existen normas de
gobierno corporativo, como la composicion del consejo de administracion. Los accionistas
minoritarios deben estar representados en el Consejo para que se defiendan sus intereses.
El Consejo debe contar con expertos en las dreas de actividad de la empresa, asi como
con una diversidad de habilidades, conocimientos, formacion, edad y género. Esto es
necesdario para garantizar que las decisiones se toman en el interés corporativo de la
empresaq, incluidos los intereses legitimos y las expectativas de los accionistas y todas las
demds partes interesadas.

Los bancos deben seguir los principios establecidos por los cédigos de gobierno corporativo.
Por ejemplo, se espera que el Consejo de Administracion incluya al menos un 50% de
consejeros independientes, mientras que la mejor prdctica para los comités seria la plena
independencia para los subcomités de auditoria, remuneracién y nombramientos.

Consideremos el ejemplo de la remuneracion. Los paquetes retributivos para el Consejero
Delegado y los altos directivos deben estructurarse de modo que ofrezcan incentivos para
la creacion de valor a largo plazo, e incluir objetivos significativos para la retribucién basada
en el rendimiento que respalden la estrategia de creacion de valor a largo plazo de la
empresa.

Las empresas que muestran un mal gobierno corporativo, incluido un Consejo no
independiente con falta de supervisidn, tienen una mayor probabilidad de prdcticas
fraudulentas, desajuste de la remuneracidn de los ejecutivos con los resultados y
subordinacion de los accionistas minoritarios. Todos estos factores afectan negativamente
ala valoracién de la empresa y aumentan el coste del capital. Unas précticas de gobernanza
adecuadas y sélidas son cruciales para el sector financiero.
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Una buena informacioén es condicién previa para una toma de decisiones bien informada.
Demasiados bancos de la unién bancaria adn no disponen de sistemas informdticos
suficientemente dgiles para agregar adecuadamente datos sobre la propension al riesgo,
los limites de riesgo y los perfiles de riesgo. La debilidad en este dmbito no hace sino
alimentar los problemas de gobernanza a los que se enfrentan los bancos. Los érganos
de direccion del banco fijan el apetito de riesgo del banco. Son responsables de comunicar
los objetivos estratégicos y los valores del banco. Un marco de gobernanza solido
proporciona a los miembros del Consejo informacion y datos adecuados en el momento
oportuno.

Medio ambiente

En los Ultimos afios, los reguladores de todo el mundo han declarado que el cambio
climdtico es un riesgo importante para el mantenimiento de la estabilidad financiera.
Como asignadores de capital, el sector financiero tiene un papel crucial que desempefar
en el avance de la transicion hacia una economia baja en carbono y en el cumplimiento
de los objetivos fijados por el Acuerdo de Paris. En consecuenciq, las instituciones financieras
se ven presionadas para aumentar la transparencia y la informacién sobre los riesgos
climaticos. Una mejor divulgacion de los balances bancarios ayuda a las partes interesadas
a comprender la exposicién de los bancos a los riesgos medioambientales a largo plazo.
Los bonos verdes y los productos de préstamo vinculados a la sostenibilidad actian como
una forma de financiar fines corporativos generales sin dejar de fomentar las mejoras en
materia de sostenibilidad.

Capital humano

Es crucial que las empresas financieras cuenten con programas de gestién de la carrera
profesional para mejorar los niveles de productividad y limitar la rotacién, que puede
resultar muy costosa. Las prdcticas eficaces de gestion humana tienen implicaciones
materiales para las finanzas.

Clientes

Debido a la naturaleza de sus actividades, las instituciones financieras poseen habitualmente
informacion altamente confidencial sobre sus clientes. Analizar las politicas de proteccion
de datos de las empresas y el cumplimiento de la normativa se ha convertido en una
cuestion importante para los bancos, especialmente en la UE en virtud de su Reglamento
General de Proteccién de Datos (RGPD). La seguridad y transparencia de los productos
para el cliente es una responsabilidad clave de las entidades financieras, ya que a menudo
existe una brecha de conocimiento entre el banco y el cliente.
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En activos gestionados Expertos Liderando el camino
Diciembre 2022* a su servicio eninversion sostenible

La presente publicacién es una comunicacién promocional. Consulte el folleto de los fondos y el documento de datos fundamentales antes de tomar
cualquier decision de inversion. Esta comunicacion comercial no constituye una oferta de compra o venta de instrumentos financieros, ni una recomendacion
de inversion, ni confirma ningun tipo de transaccion, salvo acuerdo expreso. A pesar de que Candriam selecciona cuidadosamente los datos y las fuentes
de este documento, no se puede excluir a priori la existencia de algdn error u omision. Candriam no se hace responsable de ninguna pérdida directa o
indirecta como resultado del uso de este documento. Los derechos de propiedad intelectual de Candriam se deben respetar en todo momento, no pudiéndose
reproducir el contenido del documento sin una autorizacion previa por escrito

Informacion sobre aspectos relacionados con la sostenibilidad: la informacion sobre aspectos relacionados con la sostenibilidad contenida en esta
comunicacién esté disponible en la pagina web de Candriom https://www.candriam.com/en/professional/sfdr/

* A partir del 31/12/2022, Candriam modificé la metodologia de cdlculo de los Activos Gestionados (AUM), y los AUM incluyen ahora determinados activos,
como los AUM no discrecionales, la seleccion de fondos externos, los servicios superpuestos, incluidos los servicios de seleccidon ESG, los servicios [de
consultoria de asesoramiento], los servicios de marca blanca y los servicios de entrega de carteras modelo que no se consideran Activos Gestionados
Reglamentarios, tal y como se definen en el Formulario ADV de la SEC. Los activos se expresan en USD. Los activos no denominados en USD se convierten al
tipo de cambio al contado a 31/12/2022.
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